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บทที่ 1 

สถานภาพปัจจุบันของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสาคาม 

1.1 ประวัติคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เดิมหลักสูตรนิติศาสตร์ถูกสถาปนาขึ้นในสาขานิติศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  4/2546  เมื่อวันที่  17  กรกฎาคม  2546  โดยได้
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตเข้าใจถึง  “จิตวิญญาณของกฎหมาย” (spirit of the law)  โดยยึดหลักการ
เรียนการสอนที่ส าคัญ  3 ประการ คือ  

1)  สอนความรู้ทางกฎหมาย  คือ  สอนให้นิสิตได้ทราบและเข้าใจถึงหลักวิชาการของกฎหมายในเรื่อง  
นั้น ๆ ว่ากฎหมายบัญญัติไว้ว่าอย่างไรบ้าง  และตัวบทบัญญัตินั้น ๆ มีความหมายว่าอย่างไร  

2)  สอนการใช้กฎหมาย นอกจากนิสิตจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมายบทมาตราต่าง ๆ แล้ว
นิสิตยังจะต้องมีทักษะน าหลักกฎหมายไปใช้ให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและตามข้อเท็จจริงที่แตกต่างกันออกไปใน
แต่ละสถานการณ์   

3)  สอนหลักวิชาชีพนักกฎหมาย  นอกจากจะสอนให้นิสิตเป็นคนเก่งมีความรู้ความสามารถในทาง
กฎหมายแล้ว  คณะยังสอนให้นิสิตเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม  น าความรู้ทางกฎหมายไปใช้ ให้ถูกต้องเหมาะสม
กับหลักวิชาชีพทางกฎหมายด้วย  

 เพ่ือผลิตบุคลากรทางด้านกฎหมายให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีความซื่อสัตย์และน าความรู้
ความสามารถที่ได้รับไปใช้เพ่ือประโยชน์แก่สังคม  และสามารถน าความรู้ที่ได้รับเพ่ือให้ค าปรึกษาและแนะน า
หลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่ถูกต้องแก่ประชาชนเพ่ือสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่สังคมทั้งในระดับภูมิภาค  
ระดับชาติและระดับนานาชาติ   

ต่อมาวิทยาลัยการเมืองการปกครองเล็งเห็นว่า สาขาวิชานิติศาสตร์มีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาจาก
สาขาในวิทยาลัยการเมืองการปกครองเป็นคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้  อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
นิสิตซึ่งเป็นผู้เรียนและการจัดโครงสร้างการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น รวมถึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคามในการเป็นส่วนหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ที่ผลิต
บัณฑิตที่มีทั้งความรู้และคุณธรรมในสายวิชาชีพกฎหมายออกไปรับใช้สังคม ซึ่งเป็นการสอดคล้องกับปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามซึ่งมีความหมายอันลึกซึ้งว่า  “พหูน ปณฺฑิโต ชีเว”  อันหมายความว่า  “ผู้มีปัญญาพึง
เป็นอยู่เพ่ือมหาชน” และพระโอวาทที่พระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ในฐานะ “พระบิดา         
แห่งกฎหมายไทย” ซึ่งตรัสไว้ต่อนักกฎหมายเสมอมาว่า “ชีวิตของฉันคือการรับใช้ประชาชน” (My life service) 
 ด้วยเหตุผลข้างต้น สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงได้อนุมัติแผนการจัดตั้งคณะนิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในปี พ.ศ. 2557 และได้มีมติให้จัดตั้ง“คณะนิติศาสตร์” โดยแยกภาควิชานิติศาสตร์ไป
จัดตั้งเป็นคณะนิติศาสตร์ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 ใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Faculty of Law” เป็น

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
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คณะวิชาล าดับที่ 20 ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม แบ่งหน่วยงานเป็นส านักงานเลขานุการคณะนิติศาสตร์ 
ภาควิชากฎหมายมหาชน และภาควิชากฎหมายเอกชน  
 ปัจจุบันคณะนิติศาสตร์ เป็นหน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตั้งอยู่ที่เขตพ้ืนที่ขามเรียง 
(ม.ใหม่) โดยใช้อาคารราชนครินทร์ชั้น 4 เป็นพื้นที่ส าหรับหน่วยงานในการบริหารและจัดการเรียนการสอน และได้
เปิดหลักสูตรในระดับปริญญาตรี คือหลักสูตรสาขานิติศาสตร์บัณฑิต โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือเป็นสถาบันในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรอบรู้ทั้งในด้านกฎหมายหลักและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยยังเชื่อมโยงจากพ้ืนฐาน
ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมนักกฎหมาย 
 2) เพ่ือเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับบัณฑิต มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต ด้านนิติศาสตร์
ให้ แก่นิสิต นักศึกษาและประชาชนโดยทั่วไปในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 3) เพ่ือเป็นแหล่งในการศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนางานที่เกี่ยวข้องด้านกฎหมายที่ส าคัญในระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 4)  เ พ่ือ เป็นแหล่ งบริ การวิ ชาการให้ความรู้ทางด้ านกฎหมายแก่ประชาชนในระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 5) เพ่ือเป็นสถาบันที่เน้นการศึกษากฎหมายตลอดจนการวิจัยทางกฎหมายในระดับภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่ว่า “เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพื่อสังคม
และชุมชนอย่างย่ังยืน” 
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1.2 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ปรัชญา 

 โยคา  เว  ชายเต  ภูริ  (โยคา  เว  ชายะเต  ภูริ)  :  ปัญญาย่อมเกิดขึ้น  เพราะการฝึกฝน 

 
วิสัยทัศน์ 

  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพื่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน  
 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 ศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ  
  1. สร้างหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเปิดโอกาสให้

ประชาชน ทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  
  2. ให้ความส าคัญกับการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต ทั้งการจัดการศึกษาในระดับต่างๆ การอบรม

ให้ความรู้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพกฎหมาย และการเผยแพร่ความรู้กฎหมายแก่ประชาชนทั่วไป 
  3. โครงการบริการให้ค าปรึกษาทางกฎหมายแก่ชุมชนหรือองค์กรในภูมิภาค โดยศูนย์กฎหมาย

ชุมชนและสังคม และศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทประชาชน  
   
 เพื่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน คือ  
                การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านกิจกรรม อบรม และโครงการต่างๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ การแก้ไขปัญหา 
และการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ : 

1. อัตราส่วนผู้ส าเร็จหลักสูตรต่อจ านวนที่รับเข้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 
2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ อย่างน้อยปีละ 2 เครือข่าย 
3. การจัดกิจกรรม อบรม การให้ความรู้ทางกฎหมายแก่ชุมชนท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี 
4. โครงการบริการให้ค าปรึกษาทางกฎหมายแกชุ่มชนหรือองค์กรในภูมิภาค ไม่น้อยกว่า 3 โครงการต่อปี  
5. สร้างหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเปิดโอกาสให้ประชาชน ทุก

ช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต อย่างน้อยจ านวน 2 หลักสูตรต่อปี  
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พันธกิจ 
1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกฎหมายกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
2. ส่งเสริมการวิจัยทางกฎหมายที่สามารถน าไปใช้เพื่อแก้ไขปัญหาสังคม 
3. สร้างนักกฎหมายที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสังคม โดยผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถทั้งในเชิงทฤษฎี

และปฏิบัติพร้อมทั้งมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
4. เสริมสร้างความรู้ทางกฎหมายในมิติที่เข้าถึงง่ายส าหรับประชาชน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม

พร้อมส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิและความยุติธรรม 
5. สร้างความร่วมมือพัฒนาเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการใช้กฎหมายอย่าง

สร้างสรรค ์
 

อัตลักษณ์ 

นักกฎหมายผู้มีจิตอาสาเป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม 
 

เอกลักษณ์ 

การเป็นที่พ่ึงพาของสังคม 
 

ค่านิยมองค์กร 

มีจิตอาสา ร่วมพัฒนาองค์กร 
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1.3 โครงสร้างองค์กรและบริหาร 

 



 

  
  

 

8 

1.4 หลักสูตรและนิสิต 

➢ หลักสูตรที่เปิดสอน 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดการเรียนการสอนจ านวน 1  หลักสูตร คือหลักสูตร 
นิติศาสตรบัณฑิต คณะได้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

➢ นิสิต 
• จ านวนนิสิตรวมทุกชั้นปี 

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 
ระดับปริญญาตร ี    
        สาขานิติศาสตร ์ 3,195 3,330 3,495 
ระดับปริญญาโท - - - 
ระดับปริญญาเอก - - - 

รวม    
 

• จ านวนนิสิต จ าแนกตามชั้นปี 

หลักสูตร ชั้นปีที่ 1 รวม 
1 2 3 4 5 6 มากกว่า

ชั้นปีที่ 6 
ระดับปริญญาตร ี         
       สาขานิติศาสตร ์ 1,144 987 720 549 66 19 10 3,495 
ระดับปริญญาโท - - - - - - - - 
ระดับปริญญาเอก - - - - - - - - 

รวม 1,144 987 720 549 66 19 10 3,495 
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• แผน ผลการรับนิสิตของคณะนิติศาสตร์ 
 

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

ระดับปริญญาตร ี          
 สาขานิติศาสตร ์ 500 976 195.2 500 1,188 237.6 500 1,230 246 
ระดับปริญญาโท - - - - - - - - - 
ระดับปริญญาเอก - - - - - - - - - 
 รวม 500 976 195.2 500 1,188 237.6 500 1,230 246 
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• ร้อยละการได้งานท าของบัณฑิต 

หลักสูตร 
  

  

รุ่นปีการศึกษา 2565 รุ่นปีการศึกษา 2566 รุ่นปีการศึกษา  2567 
ผู้ส าเร็จ 

การศึกษา 
ผู้ตอบ 

แบบส ารวจ       
ร้อยละ 

การได้งานท า 
ผู้ส าเร็จ 

การศึกษา 
ผู้ตอบ 

แบบส ารวจ       
ร้อยละ 

การได้งานท า 
ผู้ส าเร็จ 

การศึกษา 
ผู้ตอบ 

แบบส ารวจ       
ร้อยละ 

การได้งานท า 

จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตร ี             

สาขานิติศาสตร ์ 517 489 158 37.35 500 489 136 27.81 390 319 100 35.09 
ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - 

ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - 

รวม             

 

 

1.5 บุคลากร 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากร ทั้งสิ้น 35 คน จ าแนกตามประเภท ได้ดังนี ้
 พนักงานสายวิชาการ จ านวน  21  คน คิดเป็นร้อยละ 60  ข้าราชการบริหาร จ านวน  1 คน คิดเป็นร้อย
ละ 2.86  พนักงานสายสนับสนุน จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.14 และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20 
 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากรสายวิชาการซึ่งมีต าแหน่งทางวิชาการทั้งหมดคิดเป็น
ร้อยละ 86 โดยสามารถจ าแนกได้ดังนี้  
 ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 42.86 และอาจารย์ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 14  
 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษา บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก             
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 47 และคุณวุฒิระดับปริญญาโท จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 52 
 

ประเภท แหล่งเงิน 
รวม ร้อยละ 

งบแผ่นดิน รายได้ 
ข้าราชการ 1 - 1 2.86 
     - ข้าราชการบริหาร 1   - 1 2.86 
พนักงานมหาวิทยาลัย 21 6 27 77.14 
     - พนักงานสายวิชาการ 18 3 21 60.00 
     - พนักงานสายสนับสนุน 3 3 6 17.14 
ลูกจ้างชั่วคราว - 7 7 20.00 

 22 13 35 100 
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1.6 งบประมาณ                              

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  คณะนิติศาสตร์มีงบประมาณในการบริหารจัดการ ปรากฏดังตาราง 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1) สร้างบัณฑติที่มีทักษะในด้านวชิาชีพทางกฎหมายที่เป็น
ความต้องการทางสังคม 

1,599,500
  

16,866,800 18,466,300 

2) สร้างงานวิจัยและนวตักรรมที่บรูณาการศาสตรต์่างๆ - 1,500,000 1,500,000 
3) บริการวิชาการทางกฎหมาย เพื่อพัฒนาชุมชนสังคม  - 190,000 190,000 
4) บริหารองค์กรด้วยการจัดการทีท่ันสมัย 12,080,990 10,217,200 22,298,190 

รวม 13,680,490 28,894,000 42,574,490 
 

  

14%

43%

43%

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม
ต าแหน่งวิชาการ

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

52%
48%

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม
คุณวุติการศึกษา

ปริญญาโท ปริญญาเอก
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งบประมาณตามแผนพัฒนาการศึกษาคณะนิติศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570) 

     จ านวน  : บาท 

งบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ วงเงินรวม 

2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตที่มีทักษะในด้านวิชาชีพทางกฎหมายที่เป็นความต้องการทางสังคม 

   แผ่นดิน 490,120 1,599,500 1,679,500 1,763,500 5,532,620 

   รายได ้ 12,553,500 16,866,800 17,710,000 18,595,500 65,725,800 

   รวม 13,043,620 18,466,300 19,389,500 20,359,000 71,258,420 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณาการศาสตร์ต่างๆ 
   แผ่นดิน - - - - - 
   รายได ้ 1,370,000 1,500,000 1,575,000 1,653,700 6,098,700 

   รวม 1,370,000 1,500,000 1,575,000 1,653,700 6,098,700 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการทางกฎหมาย เพ่ือพัฒนาชุมชนสังคม 
   แผ่นดิน - - - - - 
   รายได ้ 100,000 190,000 199,500 209,500 699,000 

   รวม 100,000 190,000 199,500 209,500 699,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   บริหารองค์กรด้วยการจัดการที่ทันสมัย 

   แผ่นดิน 11,087,082 12,080,990 12,685,000 13,319,000 49,172,072 

   รายได ้ 10,275,800 10,217,200 10,728,000 11,264,400 42,485,400 

   รวม 21,362,882 22,298,190 23,413,000 24,583,400 91,657,472 

รวมงบประมาณ ระยะ 4 ปี  
รวมแผ่นดิน 11,577,202 13,680,490 14,364,500 15,082,500 54,704,692 

รวมรายได้  24,419,300 28,894,000 30,338,500 31,855,400 115,507,200 

รวมท้ังสิ้น 35,996,502 42,574,490 44,703,000 46,937,900 170,211,892 
 

หมายเหตุ : ประมาณการปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570 เพิ่มขึ้นในสัดส่วนร้อยละ 5 ของปีงบประมาณก่อนหน้า 
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บทที่ 2 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อคณะนิติศาสตร์ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT  

 
2.1  ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อคณะนิติศาสตร์ 
 ในยุคปัจจุบัน สถานการณ์ความมั่นคงของโลกมีลักษณะซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้าน
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการศึกษาในหลาย
สาขา โดยเฉพาะ "กฎหมาย" ซึ่งต้องมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและปรับตัวให้สอดคล้ องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ส าหรับ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งพัฒนา
นิสิตให้มีศักยภาพในการเผชิญกับความท้าทายของโลกยุคใหม่ การเผชิญกับผลกระทบของสถานการณ์ความมั่นคง
ระดับโลกจึงถือเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสในการพัฒนา การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ ในช่วงแผนกลยุทธ์     
(พ.ศ.2567-2570) เป็นช่วงเวลาที่คณะนิติศาสตร์จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส าคัญทั้งในระดับโลก
ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะฯ 
ซึ่งคณะนิติศาสตร์จ าเป็นต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของคณะ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมและจัดท าแผนที่สอดรับกับปัจจัยและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังนี้ 

1.การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Technological Transformation) 

 ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในทุกมิติของสังคม รวมถึงวงการกฎหมาย การพัฒนา
ปัญญาประดิษฐ์ (AI), Blockchain และ Smart Contracts ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานและ
กระบวนการทางกฎหมาย เช่น การจัดเก็บข้อมูล การวิเคราะห์กฎหมาย และการด าเนินคดี การเปลี่ยนแปลงนี้
สร้างความท้าทายให้กับคณะนิติศาสตร์ทั่วโลก รวมถึงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งต้องพัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของยุคดิจิทัล  

2. โลกาภิวัตน์ (Globalization) 

 ในยุคของโลกาภิวัตน์ ความเชื่อมโยงระหว่างประเทศในด้านเศรษฐกิจ การค้า และการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนากฎหมายระหว่างประเทศ การเกิดข้อตกลงการค้าเสรี การลงทุนข้าม
พรมแดน และความท้าทายด้านสิทธิมนุษยชน ล้วนเป็นปัจจัยที่ท าให้คณะนิติศาสตร์ต้องพัฒนาหลักสูตรให้
ครอบคลุมกฎหมายระหว่างประเทศ มีมุมมองที่กว้างข้ึนและเตรียมตัวส าหรับการท างานในบริบทนานาชาติ 
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3. ความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (Environmental Changes and Sustainability) 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และปัญหาสิ่งแวดล้อมโลก เช่น การลดลงของทรัพยากรธรรมชาติและ
การปนเปื้อนของมลพิษ ได้สร้างแรงกดดันให้รัฐบาลและองค์กรระหว่างประเทศออกกฎหมายที่ส่งเสริมความยั่งยืน 
เช่น กฎหมายว่าด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับพลังงานสะอาด  

4. การเปลี่ยนแปลงประชากรและสังคม (Demographic and Social Changes) 

 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร เช่น การเพ่ิมขึ้นของผู้สูงอายุ การเคลื่อนย้ายแรงงานข้ามชาติ และ
การอพยพของผู้ลี้ภัย ก่อให้เกิดปัญหาทางกฎหมายที่ซับซ้อนมากขึ้น เช่น กฎหมายการย้ายถิ่นฐาน กฎหมาย
แรงงาน และการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน คณะต้องสร้างนักกฎหมายที่เข้าใจความหลากหลายทางสังคมและ
สามารถวางนโยบายที่ส่งเสริมความเป็นธรรมและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  

5. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ (Economic Transformation) 

 เศรษฐกิจดิจิทัลและการเติบโตของการค้าออนไลน์ (E-commerce) ท าให้เกิดธุรกรรมทางการเงินและ
การค้ารูปแบบใหม่ และการตลาดออนไลน์ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ต้องมีการพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจในยุคดิจิทัล 

6. ความท้าทายด้านความม่ันคง (Security Challenges) 

 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การโจมตีระบบข้อมูลและการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล เป็นประเด็นส าคัญ
ที่กระทบต่อความมั่นคงระดับชาติและองค์กร คณะนิติศาสตร์จึงต้องตอบสนองต่อความต้องการนี้ด้วยการเพ่ิม
เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับไซเบอร์ซิเคียวริตี้ การสร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานการณ์นี้ เช่น กฎหมายการ
ป้องกันการก่อการร้ายไซเบอร์ และการจัดการความเสี่ยงด้านข้อมูล ช่วยให้มีทักษะที่เป็นที่ต้องการใน
ตลาดแรงงาน 

7. การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา (Education Transformation) 

การเรียนการสอนแบบดิจิทัล เช่น การเรียนออนไลน์ และการใช้เทคโนโลยีจ าลองสถานการณ์ ก าลัง
กลายเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับความนิยมในสถาบันการศึกษาทั่วโลก  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ต้องสามารถปรับปรุงวิธีการสอน เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล การจัดเวิร์กช็อปเชิงปฏิบัติ และการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการเรียน 
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ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ในปัจจุบัน 
         การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ในปัจจุบันต้องพิจารณาปัจจัยภายนอกที่ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของ
คณะ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายแบ่งออกได้เป็นดังนี้ 
        1.  การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อ เช่น กฎหมายดิจิทัล หรือกฎหมายสิ่งแวดล้อม  ท า
ให้คณะนิติศาสตร์ต้องปรับปรุงหลักสูตรและวิชาการเรียนการสอนให้ทันสมัยและครอบคลุม 
        2.  แนวโน้มโลกาภิวัตน์และการรวมกลุ่มระดับภูมิภาค การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มในระดับ
ภูมิภาค เช่น อาเซียน ท าให้นิติศาสตร์ต้องพัฒนาความรู้ในกฎหมายระหว่างประเทศ กฎหมายการค้า และ
กฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิบัตร เป็นต้น 
        3.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  ก าลังเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน
ของนักกฎหมาย คณะนิติศาสตร์จึงต้องจัดเตรียมผู้เรียนให้มีทักษะที่เหมาะสมในการปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลง
นี้ 
        4.  ความต้องการในตลาดแรงงาน ความต้องการนักกฎหมายที่เชี่ยวชาญในสาขาเฉพาะ เช่น กฎหมาย
เทคโนโลยี กฎหมายสิ่งแวดล้อม หรือกฎหมายด้านสุขภาพ ส่งผลให้คณะนิติศาสตร์ต้องปรับหลักสูตรและจัดการ
อบรมพิเศษเพ่ือเพ่ิมทักษะที่มากข้ึน 
         5.  การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและทัศนคติของนิสิต นิสิตยุคใหม่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการปฏิบัติจริง การพัฒนาทักษะชีวิต และการท างานที่ยืดหยุ่น ท าให้คณะต้องพัฒนาแนวทางการ
สอนที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายมากกว่าการเรียนในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว 
        6.  ความคาดหวังของสังคม สังคมคาดหวังให้คณะนิติศาสตร์มีบทบาทในการสร้างนักกฎหมายที่มีคุณธรรม
และจริยธรรมสูง เพื่อช่วยแก้ปัญหาสังคม เช่น การคอร์รัปชัน ความยุติธรรมที่ไม่เท่าเทียม 
และการแข่งขันระดับสถาบันการศึกษา 
 คณะนิติศาสตร์ต้องเผชิญกับการแข่งขันจากมหาวิทยาลัยภายในภูมิภาคและในประเทศ ส่งผลให้ต้อง
ปรับปรุงการบริหารจัดการและเพ่ิมความสามารถในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การจัดการปัจจัยเหล่านี้อย่างมี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้คณะนิติศาสตร์สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายและความเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
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ปัจจัยภายในของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 เป็นอีกหนึ่งปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบที่ส าคัญต่อการด าเนินงานคณะตลอดจนการด าเนินการขับเคลื่อน
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของคณะ ซึ่งมีปัจจัยที่ส าคัญๆ ดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารภายใต้การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับและการมุ่งพัฒนาในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
เอเชีย 
 2. การผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลกให้มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรั บความ
ต้องการของสถานประกอบการ สังคม และประเทศ 
 3. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ และการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร 
 4. การให้บริการด้านบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาชน 
 5. การพัฒนา ฟ้ืนฟู เผยแพร่ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับ 
 6. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และการสร้างการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันและการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
 7.การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในเรียนการสอนและการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ  
 
ปัจจัยภายในการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ในปัจจุบัน 
          การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ในปัจจุบันต้องพิจารณาปัจจัยภายในที่ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของคณะ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางวิชาการและการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจแบ่งออกได้เป็น
ดังนี้: 

1. คุณภาพและความเชี่ยวชาญของคณาจารย์การส่งเสริมให้คณาจารย์มีโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ 
ๆ เช่น การศึกษาต่อในระดับสูง การเข้าร่วมงานสัมมนาระดับนานาชาติ หรือการท างานวิจัยร่วมกับ
องค์กรภายนอก และการเพ่ิมจ านวนคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น กฎหมายเทคโนโลยี 
กฎหมายสิ่งแวดล้อม หรือกฎหมายระหว่างประเทศ 

2. การพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน 
เช่น หลักสูตรกฎหมายดิจิทัลหรือกฎหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือการสร้างหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติ
จริง เช่น การจ าลองศาล หรือการฝึกงานในองค์กรกฎหมาย 

3. การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการสนับสนุนงานวิจัยที่มีความเชื่อมโยงกับปัญหาสังคมในปัจจุบัน เช่น 
กฎหมายเกี่ยวกับ AI หรือความเป็นส่วนตัวของข้อมูลการตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทาง เช่น ศูนย์วิจัยกฎหมาย
เทคโนโลยี เป็นต้น 

4. การพัฒนาศักยภาพนิสิต การจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะนักกฎหมายในศตวรรษที่ 21 และการใช้
เทคโนโลยีในกระบวนการยุติธรรมการให้ค าปรึกษาและแนะแนวอาชีพ เพ่ือให้นิสิตเตรียมตัวสู่การท างาน
ได้อย่างมั่นใจ 



 

  
  

 

17 

5. การบริหารจัดการและทรัพยากรการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การพัฒนา
ห้องสมุดดิจิทัลหรือการสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ที่ทันสมัย การสนับสนุนทุนการศึกษา และทุนสนับสนุนจาก
ภาคเอกชนหรือหน่วยงานภายนอก 

6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการท าความร่วมมือกับคณะนิติศาสตร์อ่ืน ๆ ในภูมิภาค และในประเทศ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ การประสานงานกับองค์กรภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยภายใน
ภูมิภาค และในประเทศ ศาล องค์กรอัยการ หน่วยงานภาครัฐ ส านักงานกฎหมาย หรือองค์กรเอกชน 
 การพิจารณาและพัฒนาปัจจัยภายในเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างคณะนิติศาสตร์ที่สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือช่วยพัฒนา
ประเทศในอนาคต 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคณะนิติศาสตร์ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
S1 ที่ตั้งอยู่ใจกลางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้ได้รับความนิยม จากนักเรียนและผู้ปกครอง ใน

การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อมากกว่าแผนการรับนิสิตที่วางไว้  
S2 คณะนิติศาสตร์มีคณาจารย์ประจ า ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับที่สูง และด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ในอัตรากว่าร้อยละ 85 ซึ่งถือว่าสูงที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
S3 คณะนิติศาสตร์มีผลงานวิจัยที่มีทั้งโจทย์วิจัยเป็นที่ตั้งและความเชี่ยวชาญตามสาขาท่ีถนัด 
S4 คณะนิติศาสตร์มีการสนับสนุนทุนวิจัยและค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
S5 การบริการวิชาการมีการร่วมมือกับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการบูรณาการด้านการจัดการ

เรียนการสอน การวิจัยและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
S6 มีศูนย์กฎหมาย เพ่ือชุมชนและสังคมในการเผยแพร่ความรู้กฎหมาย และบริการวิชาการสู่สังคม  
S7 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพร้อมที่จะน าไปบริการสู่ชุมชนและสังคม  
S8 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ที่มีความพร้อมมีศักยภาพในการขับเคลื่อน

กิจกรรมตามภารกิจของคณะฯ  
S9 คณะนิติศาสตร์มีการบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการทางด้านกฎหมาย

ร่วมกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์อย่างยั่งยืน  
S10 คณะนิติศาสตร์มีนโยบายให้สายสนับสนุนออกแบบการท างานและสร้างนวัตกรรมลดขั้นตอนของ

การท างาน 
 
จุดออ่น (Weaknesses : W) 

W1 จ านวนอาจารย์ไม่เพียงพอต่อจ านวนนิสิต ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน 
W2 คณะมีเพียงหนึ่งหลักสูตร (นิติศาสตรบัณฑิต) ท าให้ขาดความหลากหลาย 
W3 การน า AI หรือสื่อดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ  
W4 หลักสูตรยังไม่มีการบรรจุรายวิชาเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ (AI ) 
W5 ไม่มีงานวิจัยสนับสนุนจากทุนภายนอก  
W6 ไม่มีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ ISI  
W7 ยังไม่มีระบบการป้องกันความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

 
โอกาส (Opportunities : O) 

O1 การปรับเพิ่มหลักสูตรปริญญาตรี และเปิดหลักสูตรปริญญาโท  
O2 การเปิดหลักสูตรระยะสั้นและคลังหน่วยกิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
O3 นโยบายมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมให้ตีพิมพ์บทความและขอทุนวิจัย ท าให้บุคลากรเพ่ิมโอกาสที่จะ

ได้รับงบประมาณสนับสนุนเพื่อท าวิจัย 
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O4 คณะมเีครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
O5 ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความเหมาะสมเป็นศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จึงสะดวกในการเดินทางทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึงท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ง่าย
มากยิ่งขึ้น  

 

อุปสรรค (Threats : T) 

T1 สัดส่วนอาจารย์ที่มีจ านวนน้อย จึงท าให้มีภาระการสอนที่หนัก 
T2 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ นโยบายทางการเมือง และทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
T3 มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์มาตรฐานตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (อว.) ค่อนข้างบ่อย 
T4 ไม่สามารถบริหารจัดการพ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอนได้ด้วยตัวเอง 
T5 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
T6 นิสิตมีทักษะความรู้พื้นฐานที่แตกต่างกัน ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอน 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

so1 สร้างบัณฑิตที่มีทักษะในด้านวิชาชีพทางกฎหมายที่เป็นความต้องการทางสังคม 
so2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณาการศาสตร์ต่างๆ   
so3 บริการวิชาการทางกฎหมาย เพ่ือพัฒนาชุมชนสังคม 
so4 บริหารองค์กรด้วยการจัดการที่ทันสมัย  
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2.3 บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
 

 จากประเด็นการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก สามารถสรุปความท้าทาย ความได้เปรียบ และ
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญได้ดังนี้ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenges: SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages: SA)  

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Opportunities: SOp) 

SC1  การจัดการศึกษาและพัฒนา
หลักสตูรใหส้อดคล้องกับความต้องการ
ทักษะของตลาดแรงงาน 
SC2  การเพิ่มศักยภาพของคณาจารย์
เพื่อรองรับการขยายตัวของนิสิต 
SC3  การสรา้งหลักสตูรใหม่ที่ตอบโจทย์
ยุคดิจิทัล ออกแบบหลักสตูรที่ทันสมัย 
เช่น การเพิ่มรายวิชาเกี่ยวกับกฎหมาย
ปัญญาประดิษฐ์ (AI Law) หรือกฎหมาย
ไซเบอร ์
SC4  การผลักดันผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่บรูณาการศาสตร์ต่างๆเข้าสู่
ระดับนานาชาต ิ
SC5  การขยายเครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรภายนอก เช่น ภาครัฐ เอกชน 
หรือมหาวิทยาลัยใต่างประเทศ เปน็
โอกาสในการเพิม่ทรัพยากรและความ
น่าเชื่อถือ 
SC6  การเพิ่มการบูรณาการเทคโนโลยี
หรือปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้เพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
SC7  การมีงานวิจัยและการเรียนการ
สอนที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม สามารถต่อยอดเปน็
จุดเด่นของคณะได ้
SC8  การพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ในด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและทักษะ
การสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ 
SC9  การบริหารจัดการองค์กรด้วย
ฐานข้อมูลและเทคโนโลยดีิจิทัลที่
ทันสมัย 
 

SA1  มีที่ตั้งอยู่ใจกลางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท าให้เข้าถึงผูเ้รียน
และเครือข่ายชุมชนได้ง่าย เป็นแหล่ง 
เรียนรูด้้านการศึกษาดึงดูดผู้เรียนและ
พันธมิตรจากท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ  
SA2  คณะมีคณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษา
สูงและต าแหน่งทางวิชาการระดับแนว
หนา้ในภูมิภาค ท าให้เกิดความเชื่อมั่นใน
คุณภาพการศึกษา 
SA3  คณะมีการท างานร่วมกับชุมชน
และสังคมผ่านการบริการวิชาการ เช่น 
ศูนย์กฎหมายเพื่อชุมชน ซึ่งเสรมิ
ภาพลักษณค์วามเป็นผู้น าดา้นกฎหมาย 
SA4  การมีเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภาครัฐและเอกชนช่วยสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ และเพิม่โอกาสในการ
พัฒนาหลักสตูร งานวิจัย และโครงการ
บริการวิชาการ 
SA5  คณะมีนโยบายทีส่นับสนุน
งานวิจัยและการตีพิมพ์ รวมถึงทุนวิจัย 
ท าให้สามารถพัฒนาผลงานวิจยัให้มี
คุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการ
ของสังคม 
SA6  การบูรณาการศลิปวัฒนธรรมกับ
การเรยีนการสอนส่งเสริมการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ 
SA7  คณะมีงบประมาณเพียงพอในการ
ด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิต 
การขับเคลื่อนงานวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

SOp1  การพัฒนาหลักสตูรปริญญาโท 
หลักสตูรระยะสั้น หรือคลังหน่วยกิต
สามารถตอบโจทยผ์ู้เรียนหลากหลาย
กลุ่ม ท้ังนิสิตปัจจุบัน ผู้เรียนตลอดชีวิต 
และนักวิชาชีพ 
SOp2  การน า AI, e-Learning และสื่อ
ดิจิทัลมาใช้ในหลักสูตร เพิ่มความ
ทันสมัยและตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้เรยีนในยุคดิจิทลั 
SOp3  การพัฒนางานวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม เช่น 
กฎหมายไซเบอร์หรือกฎหมาย
สิ่งแวดล้อม สามารถสร้างความเชือ่มั่น
และความนา่เชื่อถือในระดับสากล 
SOp4  การสร้างความร่วมมือของ
เครือข่ายวิจัยและบริการวิชาการทั้งใน
และต่างประเทศ 
SOp5  ส่งเสรมิผลงานวิจัยและการ
ตีพิมพ์บทความสามารถช่วยเพิม่
ศักยภาพด้านงานวิชาการและการสร้าง
นวัตกรรม 
SOp6  นโยบายของมหาวิทยาลัยด้าน
การบริหารองค์กรเพื่อการเป็น
มหาวิทยาลยัอัจฉริยะ ท าให้คณะพัฒนา
ระบบบรหิารงานบุคคลและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานตามมาตรฐานสากล 
เพื่อรองรับการจดัการเรียนการสอน 
การวิจัย และสร้างนวัตกรรม (Smart 
Living) 
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บทที่ 3 

วัตุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายและผู้รับผิดชอบ ของแผนกลยุทธ์ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
67

  ค่าคาดการณ์ 

แผนด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

SO1 สร้างบัณฑิตที่มีทกัษะในด้านวิชาชีพทางกฎหมายท่ีเป็นความต้องการทางสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างบัณฑิตที่มี
ทักษะในด้านวิชาชีพทางกฎหมาย
ที่เป็นความต้องการทางสังคม 
 
 
 
(SC1,SC2,SC3,SC6,SA1,SA2 
,SA6,SOp1,SOp2) 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 
 

ตัวชี้วัด SO      
1. ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าภายในระยะเวลา 1 ปี ทั้งในและต่างประเทศ 31.35 40 50 60  
2. ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการท างานของบัณฑิต - 4.0 4.3 4.5  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ 

1. ร้อยละหลักสตูรที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
ระดับ 3 ข้ึนไป ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
AUN QA 

ร้อย
ละ 
50 

ร้อย
ละ 
70 
 

ร้อย
ละ 
80 
 

ร้อย
ละ 
90 
 

แผนพัฒนาหลักสูตรให้ไดต้าม
เกณฑ์คณุภาพมาตรฐานสากล 

2. แผนพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องต่อความ
ต้องการ 

1. จ านวนหลักสตูรที่ผลิตบณัฑติที่สอดคล้อง
กับความต้องการก าลังคน 

1 1 1 2  

3. แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการ
ผลิตบัณฑิตร่วมกับผู้ประกอบการ 
 

1. จ านวนหลักสตูรที่มีความร่วมมอืในการผลติ
บัณฑิตร่วมกับผู้ประกอบการ 

1 1 1 2  

2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความรว่มมือกับ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

- 80 90 100  

4. แผนเพิ่มจ านวนนิสติต่างชาต ิ 1. จ านวนนิสิตต่างชาต ิ 1 1 2 3  
เป้าประสงค์ 1.2  ยกระดับ
รูปแบบการจดัการเรียนการสอน

ตัวชี้วัด SO      
1. ร้อยละของนิสิตทีไ่ดร้ับการพัฒนาทางวิชาชีพ และประสบการณ์ให้พร้อมท างาน 70 80 90 100  
2. ร้อยละของบัณฑติที่มีเงินเดือนสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ า (ตามเกณฑ์ ป.ตรี ป.โท) - 30 40 50  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
67

  ค่าคาดการณ์ 

แผนด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

เพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์
ให้พร้อมท างาน 
 
 
(SC1,SC2,SC3,SC6,SA1,SA2 
,SA6,SOp1,SOp2) 
 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 

แผนปฏิบัติการ      
1. แผนพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่เน้น 
   - ทักษะทางด้านภาษา  
   - ทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 
   - ทักษะการเข้าสู่โลกอาชีพ 
   - ทักษะทางวิชาการ 
   - ทักษะทางด้านอารมณ ์
   - ทักษะทางสังคม 
เพื่อให้นิสิตสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

1. ร้อยละของนิสิตทีส่อบผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษท่ีเป็นมาตรฐาน CEFR 

19.39 50 60 70  

2. ร้อยละของนิสิตทีส่อบผ่านการทดสอบ
สมรรถนะผู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัส าหรับนิสติ
ปริญญาตร ี

96.44 90 95 100  

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีส่งเสรมิทักษะ
ทางด้านวิชาการหรือการประกอบอาชีพ 

10 12 14 15  

4. จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ที่
ส่งเสริมทักษะทางด้านอารมณ ์

- 500 600 700  

2. แผนส่งเสริมการประกวดแข่งขันทาง
วิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ

1. จ านวนรางวัลที่นิสิตหรือศิษย์เก่าได้รบัใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

5 6 7 8  

เป้าประสงค์ 1.3  ส่งเสริมการจดั
การศึกษาเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้
กฎหมายตลอดชีวิต 
 
(SC1,SC2,SC3,SC6,SA1,SA2 
,SA6,SOp1,SOp2) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 

ตัวชี้วัด SO      
1. จ านวนสื่อส่งเสริมการเรยีนการสอนกฎหมายที่สามารถเรียนรูด้้วยตัวเอง  1 2 3  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนพัฒนาหลักสตูรอบรมระยะสั้นหรือ
บริการวิชาการทีส่่งเสริมการเรียนรู้กฎหมาย
ตลอดชีวิต 

1. จ านวนหลักสตูรอบรมระยะสั้นหรือบริการ
วิชาการ ท่ีส่งเสรมิการเรียนรู้กฎหมายตลอด
ชีวิต 

1 2 3 4 แผนพัฒนาและส่งเสริมให้
คณาจารย์และบุคลากรมี 
ความรู้ความเข้าใจในการจดั
การศึกษาระบบคลังหน่วยกติ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
67

  ค่าคาดการณ์ 

แผนด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

 
SO2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1  พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้าง
พื้นฐานด้านการวิจัยภายใน
องค์กร และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 
 
(SC4,SC7,SA4,SA5,SOp3, 
SOp4,SOp5) 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิเทศสัมพันธ์และ
พัฒนาวิจัย 
 

ตัวชี้วัด SO      
1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิจัย - 1 2 3  
2. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีผลงานวิจัยในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ - 10 15 20  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 1. จ านวนโครงการที่จัดอบรม/ใหค้วามรู้

เกี่ยวกับด้านวิจยั 
1 1 2 3 แผนพัฒนาทักษะการวิจัยและ

การตีพิมพ์ผลงานด้าน
กฎหมาย 

2. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับประกาศนียบัตร
รับรองด้านจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

- 20 30 40  

2. แผนการสร้างเครือข่ายการวิจัยกับ
นักวิจัย/ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัย 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

- 1 2 3  

2. มีหน่วยวิจัยประจ าคณะนิติศาสตร ์ - 1 2 2  
3. จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตพีิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

- 1 1 1  

เป้าประสงค์ที่ 2.2  สร้าง
ผลงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อความ
เป็นเลิศ 
 
(SC4,SC7,SA4,SA5,SOp3, 
SOp4,SOp5) 

ตัวชี้วัด SO      
1. จ านวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาต ิ - 1 2 3  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนการสร้างแรงจูงใจในการตพีิมพ์ใน
วารสารชั้นน าระดับชาติและนานาชาติ 

1. งบประมาณด้านการวจิัยต่อบุคลากร 50,000 50,000 60,000 70,000 แผนพัฒนาศักยภาพนักวิจยัใน
การเขียนข้อเสนอ 
โครงการวิจัย, บทความวิจัย 

2. จ านวนผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการตพีิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

- 1 2 3 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
67

  ค่าคาดการณ์ 

แผนด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิเทศสัมพันธ์และ
พัฒนาวิจัย 
 
SO3 บริการวิชาการทางกฎหมาย เพ่ือพัฒนาชุมชนสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1  สร้างรายได้
จากการบริการวิชาการ 
 
 
(SC5,SA3,SA6,SOp4,SOp5) 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 
 
 

ตัวชี้วัด SO      
1. จ านวนศูนย์บริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได ้ - 1 2 3  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนการสร้างรายได้จากการบรกิาร
วิชาการ 

1. ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการที่
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

- 10 20 30 1. การพัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรม/หลักสูตรระยะสั้น  
2. การพัฒนาศักยภาพในการ
ให้บริการหรือค าปรึกษา 

เป้าประสงค์ 3.2  บริการวิชาการ
เพื่อเพ่ิมโอกาสการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ 
 
 

ตัวชี้วัด SO      
1. จ านวนกลุ่มอาชีพ/ผู้ประกอบการชุมชน/ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่ไดร้ับการยกระดับไปสู่กลุ่ม
กิจการเพื่อสังคมหรือวิสาหกิจเพื่อสังคม ท่ีเพิ่มขึ้นต่อปีจากการให้บรกิารวิชาการ 
 
 

1 1 2 3  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
67

  ค่าคาดการณ์ 

แผนด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

(SC5,SA3,SA6,SOp4,SOp5) 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 
 

แผนปฏิบัติการ      
1. แผนการสนับสนุนและส่งเสริมการให้
ความรู้ทางกฎหมายแก่ผู้ประกอบการในภาค
ธุรกิจ ชุมชนและสังคม 
 

1. จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่
ให้ความรู้ทางกฎหมายแก่ผู้ประกอบการใน
ภาคธุรกิจ ชุมชนและสังคม 

3 3 4 5 1.การพัฒนาศักยภาพ ในการ
เขียนข้อเสนอโครงการบริการ
วิชาการ 
2.การใช้ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ในงานบริการ
วิชาการ 

2. จ านวนกลุ่มอาชีพ/ผู้ประกอบการชุมชน/ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ไดร้ับเพิ่มโอกาสการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ (รายไดเ้พิ่ม,ต้นทุนลด,
ผลผลติเพิ่ม) จากกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการ 

1 2 3 4 

SO4 บริหารองค์กรด้วยการจัดการที่ทันสมัย 
เป้าประสงค์ 4.1  พัฒนาระบบ
กลไกการบริหารงานท่ีเป็นเลิศ
และมีธรรมมาภิบาล 
 
 
(SC8,SC9,SA2,SA7,SOp6) 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยประกัน
คุณภาพและพัฒนานสิิต 
 

ตัวชี้วัด SO      
1. ผลการประเมินระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศ EdPEx 144 200 220 250  
2. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) มากกว่า 80 คะแนน 71.67 80 85 90  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนการพัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุ่งเน้น
ผลลัพธ์และ ผลสัมฤทธ์ิที่จะน าคณะสู่ความ
เป็นเลิศ 

1. คะแนน EdPEx หมวดกระบวนการ 9 11 13 15 แผนพัฒนาบุคลากรยกระดับ
เกณฑ์ EdPEx 2. คะแนน EdPEx หมวดผลลัพธ์ 64 66 70 75 

2. แผนการยกระดับการส่งเสรมิคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

1. ผลประเมินแบบ OIT 71.67 80 85 90 แผนการส่งเสริมคณุธรรมและ
ความโปร่งใส 



 

  
  

 

26 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
67

  ค่าคาดการณ์ 

แผนด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

เป้าประสงค์ที่ 4.2  พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและระบบการ
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
(SC8,SC9,SA2,SA7,SOp6) 
 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
คณบด/ีหัวหน้าส านักงานเลขาฯ 

ตัวชี้วัด SO      
1. ร้อยละของตัวช้ีวัด SO ที่บรรลเุป้าหมาย - 70 80 90  
2. ค่าเฉลี่ยคะแนนความผูกพันธ์ของบุคลากรในองค์กร - 4.0 4.3 4.5  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพ competency ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้มปีระสิทธิภาพ 
เพื่อความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

1.ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

86 88 90 95 แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลหลักสูตรการ 
พัฒนา  
1) ผู้บริหารระดับสูง 
ระดับกลาง ระดับต้น  
2) สายวิชาการเน้นการพัฒนา 
ทักษะการสอนและวิจัย 
3) สายสนับสนุนเน้นการ
พัฒนาศักยภาพในภาระงานท่ี
รับผิดชอบ 
 

2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 

47 50 55 60 

3. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
ต าแหน่งสูงข้ึน 

- 20 20 40 

2. แผนพัฒนาและส่งเสริมความรูแ้ก่
ผู้ปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับภาระงาน 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

- 50 70 100 

2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

70 80 90 100 

3. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มรีะดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

50 60 70 80 

เป้าประสงค์ที่ 4.3 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานตาม
มาตรฐานสากล เพื่อรองรับการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั 
และสร้างนวัตกรรม 
 
 
(SC8,SC9,SA2,SA7,SOp6) 

ตัวชี้วัด SO      
1. ร้อยละความส าเร็จของการปรบัปรุงพ้ืนท่ีการเรียนการสอนที่ทันสมัย คณะนิตศิาสตร์ 20 30 40 50  
แผนปฏิบัติการ      
1. แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น 
ส านักงานเลขานุการ ห้องสมดุ ให้รองรับการ
เป็น smart office และ smart library ที่
ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะอย่างยั่งยืน 

1. ร้อยละความส าเร็จของการปรบัปรุงท่ีท า
การคณะนิติศาสตร ์

- 20 30 50  

2. ร้อยละความส าเร็จของการปรบัปรุงพัฒนา
ห้องสมุดดจิิทัล 

- 30 40 50  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
67

  ค่าคาดการณ์ 

แผนด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 
คณบด/ีหัวหน้าส านักงานเลขาฯ 
 
เป้าประสงค์ที่ 4.4 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลที่ทันสมยัและปลอดภัย 
 
 
(SC8,SC9,SA2,SA7,SOp6) 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
คณบด/ีหัวหน้าส านักงานเลขาฯ 

ตัวชี้วัด SO      
1. ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจในการให้บริการระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัภายใน
คณะนติิศาสตร ์

 4.00 4.20 4.50  

แผนปฏิบัติการ      
1. แผนพัฒนาระบบคลังข้อมูลของคณะฯ 1. ร้อยละความส าเร็จของแผนพฒันาระบบ

คลังข้อมูลของคณะฯ 
- 50 70 80  

2. แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์

1. จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดจากภัยทางไซเบอร์ที่
ส่งผลต่อความปลอดภยัของข้อมูล 

- 3 2 1 แผนพัฒนาบุคลากรด้าน
ทักษะการจัดการความเสี่ยง
ด้านดิจิทัลและความปลอดภัย
ทางไซเบอร ์
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ภาคผนวก 
 

➢ ขั้นตอนการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ (พ.ศ. 2567 -2570) และ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

➢ ภาพประกอบ 
-การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ 
-กิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรกลุ่มต่างๆ 
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ขั้นตอนการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ (พ.ศ. 2567 -2570) 

และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ที ่ วัน/เดือน/ปี (เวลา) กิจกรรม สถานที ่
1 19 พฤศจิกายน 2568 

(13.30) 
คณบดี แถลงมอบนโยบายการพัฒนาและบริหารจัดการคณะ
นิติศาสตร์ 

ห้องประชุมชั้น 4 
RN1-405  

2 25 พฤศจิกายน 2568 
(09.00) 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์  ห้องประชุมชั้น 4 
RN1-405 

3 28 พฤศจิกายน 2568 
(08.30-16.30) 

โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

ห้องประชุมทองกราว 
มีนาเมษาคาเฟ่ 

4 26 ธันวาคม 2568 
(08.30-16.30) 

โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

- กิจกรรมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในคณะ
นิติศาสตร์ 

ห้องประชุมชั้น 6 
RN1-611 

5 8 มกราคม 2568 
(13.30) 

เสนอ ร่างแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ 1/2568 

ห้องประชุมชั้น 4 
RN1-405 

6 5 กุมภาพันธ์ 2568 
(13.30) 

เสนอ แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ 2/2568 

ห้องประชุมชั้น 4 
RN1-405 
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ภาพโครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร ์

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันพฤหัสบดีที่ 28 พฤศจิกายน 2567  ณ ห้องประชุมทองกราว มีนาเมษา คาเฟ่ แอนด์บิสโทร 
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ภาพกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรกลุ่มต่างๆ ภายในคณะนิติศาสตร์ 
วันที่ 27 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 6 (RN1-611) คณะนิติศาสตร์ 
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LAW
MSU คณะนิติศาสตร์

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

คณะนิติศาสตร์ อาคารราชนครินทร์ ชั้น 4 ตำบลขามเรียง 

อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 44150

โทรศัพท์ 043-754144 ต่อ 2118, 2119, 2123


