
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 

 
 

 
 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



คำนำ 
 

คณะนิติศาสตร์ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อแปลงแผนการบริหารบุคลากรคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2564-2568 สู่การ
ปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นเพิ่ม สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของคณะให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเป็นประโยชน์ในการ
ดําเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะนิติศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลากรของคณะไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายที่วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
 

 

 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ธันวาคม 2567 
 
 

 

 



 

สารบัญ 
 

คำนำ          สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทนำ  1 
 ความเป็นมา และความสำคัญ  1 
 วัตถุประสงค์  1 
 กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผน  2 
  
ส่วนที่ 2 ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  4 
 ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  4 
 ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลการสายสนับสนุน  5 
 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ศักยภาพของคณะนิติศาสตร์  7 
 การวิเคราะห์ศักยภาพของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  7 
 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  10 
 
ส่วนที่ 4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  13 
 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  13 
 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม         14 
 
ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                 23 
 
ส่วนที่ 6 การนำแผนบริหารบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  24  
 
ภาคผนวก   25 
 คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  25 
 แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568  
   สาขาวิชาที่มีความต้องการและจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร  
   คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  27 
 ผลการทบทวนโดยนำสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัส COVID 19 มาประกอบ  
   แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568  
   สาขาวิชาที่มีความต้องการและจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร  27 

(ก) 



 

 แผนการกำหนดตำแหน่งระดับที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน  
   สังกัดคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570  28 
คณะผู้จัดทำ   29 

(ข) 



 
 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมา และความสำคัญ 
 
 คณะนิติศาสตร์ ก่อกำเนิดมาจากสาขานิติศาสตร์ ซึ ่งจัดตั้งขึ ้นในวิทยาลัยการเมืองการปกครอง 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4/2546 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2546  
โดยได้จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตเข้าใจถึง “จิตวิญญาณของกฎหมาย” (spirit of the law) โดยยึด
หลักการเรียนการสอนที่สำคัญ จำนวน 3 ประการ คือ 1) สอนความรู้ทางกฎหมาย คือ สอนให้นิสิตได้ทราบและ
เข้าใจถึงหลักวิชาการของกฎหมายในเรื่องนั้น ๆ ว่ากฎหมายบัญญัติไว้ว่าอย่างไรบ้าง และตัวบทบัญญัตินั้น ๆ มี
ความหมายว่าอย่างไร 2) สอนการนำ หลักกฎหมายไปใช้ให้ถูกต้อง นอกจากนิสิตจะต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักกฎหมายบทมาตราต่าง ๆ แล้วนิสิตยังจะต้องมีทักษะนำหลักกฎหมายไปใช้ให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและ
ตามข้อเท็จจริงที่แตกต่างกันออกไปในแต่ละสถานการณ์  3) สอนหลักวิชาชีพนักกฎหมาย นอกจากจะสอนให้
นิสิตเป็นคนเก่งมีความรู้ความสามารถในทางกฎหมายแล้ว คณะยังสอนให้นิสิตเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม นำ
ความรู้ทางกฎหมายไปใช้ให้ถูกต้องเหมาะสมกับหลักวิชาชีพทางกฎหมายด้วย  เพื่อผลิตบุคลากรทางด้าน
กฎหมายให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีความซื่อสัตย์และนำความรู้ความสามารถที่ได้รับไปใช้เพื่อประโยชน์แก่
สังคม และสามารถนำความรู้ที่ได้รับเพื่อให้คำปรึกษาและแนะนำหลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่ถูกต้องแก่ประชาชน
เพ่ือสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่สังคมทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับประเทศและระดับนานาชาติ ปัจจุบันสาขา
นิติศาสตร์ประกอบด้วย 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต แต่เนื่องด้วยความจำเป็นทางด้านความ
สะดวกและรวดเร็วในการจัดการด้านโครงสร้างและการบริหารจัดการการศึกษาด้านกฎหมาย วิทยาลัยการเมือง
การปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงเห็นว่าสาขานิติศาสตร์มีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาจากสาขาใน
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง เป็นคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อนิสิต ซึ่ง
เป็นผู้เรียนที่จะมีความภาคภูมิใจในสถานศึกษาของตน และการจัดโครงสร้างการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นรวมถึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคามในการเป็น
ส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยที่ผลิตและสร้างบัณฑิตที่มีทั ้งความรู ้และคุณธรรมในสายวิชาชีพ
กฎหมายออกไปรับใช้สังคม ดังเช่น พระโอวาทที่พระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ในฐานะ “พระ
บิดา แห่งกฎหมายไทย” ซึ่งตรัสไว้ต่อนักกฎหมายเสมอมาว่า “ชีวิตของฉันคือการรับใช้ประชาชน” (My life 
service.) อันจะเป็นการสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาสารคามซึ ่งมีความหมายอันลึกซึ ้งว่า  
“พหูนํปณฺฑิโต ชีเว” ที่หมายความว่า “ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน”  

 ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่ว่า “เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพ่ือสังคม
และชุมชนอย่างยั่งยืน” 

 
1.2 วัตถุประสงค ์

 
 1.2.1 เพื่อแปลงแผนการบริหารบุคลากรคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2564-2568 สู่
การปฏิบัติ 
 1.2.2 เพื ่อพัฒนาเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น พัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของให้สามารถรองรับการ
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เปลี่ยนแปลง 
 1.2.3  เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจและความผูกพันให้กับบุคลากร ผ่านระบบการพัฒนาบุคลากรของคณะ 

  
1.3 กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผน 

 
 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นกระบวนการ

แปลงแผนการบริหารบุคลากรคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2564-2568 สู่การปฏิบัติ โดยสรุป 
กระบวนการ ดังต่อไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการและลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

• ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง และเป้าหมาย การปฏิบัติงานขององค์กร
• ทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร
• ก าหนดสมรรถนะของบุคลากรท่ีต้องการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร

ขั้นตอนที่ 1

การก าหนดความจ าเป็น
ในการพัฒนาบุคลากร

• ประเมินองค์กรโดยใช้ SWOT Analysis
• ก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ในการพัฒนา
• การจัดท ารายละเอียด แผนงานและงบประมาณ

ขั้นตอนที่ 2

การก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา

• ก าหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัด
• ก าหนดระบบการเก็บข้อมูลและรายงานผล

ขั้นตอนที่ 3

การก าหนดตัวชี้วัด และ
การประเมินผล
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กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร คณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 กำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 
1. การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการปฏิบัติงานขององค์กร 

ทั้งนี้ ได้นําแผนยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2565- 2569 วิเคราะห์เพ่ือ
กำหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร การวิเคราะห์เพื ่อให้ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่สำคัญของคณะนิติศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน ที่สำคัญท่ีกำหนดไว้ และนํามา
เป็นแนวทาง ในการวิเคราะห์เพื่อหาความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

2. การกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่ต้องการ เพื่อให้ทราบว่าสมรรถนะที่ต้องการในการ ปฏิบัติงาน
ของบุคลากรคณะนิติศาสตร์แต่ละสายงาน มีการกำหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะไว้อย่างไร ทั้งนี้ เน้นการใช้
ข้อมูลที่คณะได้วิเคราะห์และร่วมทบทวนกับบุคลากร  

3. การวิเคราะห์หาความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยการนําผลจากการวิเคราะห์ทั้งหมดมากำหนด
ความจําเป็นที่ต้องการพัฒนา และเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ 

4. การทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้นําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 5 ปี 
คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยว ิทยาลัยมหาสารคาม 
พ.ศ. 2564-2568 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) มาเป็นแนวทางเพ่ือ ให้ทราบนโยบายการ
พัฒนาบุคลากรในภาพรวม ทั้งระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย อันเป็นการยืนยันความจําเป็นที่แท้จริงใน
การพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ กลุ ่มเป้าหมายที ่ต ้องการพัฒนาและจัดล ำดับความสำคัญของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 
1. การประเมินองค์กรโดยใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน และภายนอกที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาเป็น
การนําผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร และผลจาก
การวิเคราะห์หาความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอนที่ 1 มากำหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวม และใช้เป็นข้อมูลนําเข้าการวิเคราะห์ เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ตลอดจนกลุ่มเป้าหมายการ
พัฒนาที่เหมาะสม 

2. การจัดทำรายละเอียด แผนงาน โครงการ และวิธีการพัฒนา 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดและกำรประเมินผล โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้ 
1. กำหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล และสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR  Scorecard) 
2. กำหนดระบบการเก็บข้อมูลและการรายงานผล ที่ประชุมได้ร่วมกันกำหนดวิธีการในการเก็บ ข้อมูล 

การติดตามและประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 2 ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
 

ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 
 ปัจจัยน าเข้า 
  ปัจจัยนำเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ คือ กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและ

พัฒนาบุคลากรของคณะ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

 
 กระบวนการ 
  1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

คณะนิติศาสตร์ 5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
คณะนิติศาสตร์ 5 ปี และแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อพัฒนาบุคลากรรายบุคคล โดยจัดสรรงบประมาณใน
การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้ 

  2. ขั ้นปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ได้ด้านต่าง ๆ เพื ่อให้ 
บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และตามระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลำกรในด้ำนต่าง ๆ ดังนี้ 

   2.1 ด้านวิชาการ 
      - สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรมี

ตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ฯลฯ 
      - พัฒนาทักษะการสอน ให้มีแนวทางการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดทำ มคอ. ต่าง ๆ 

ได้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
   2.2 ด้านงานวิจัย 
     -  ดำเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการทำวิจัยเพ่ือ

สร้างนวัตกรรมทางสังคม 
       - สนับสนุนทุนในการทำวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก 
   2.3 ด้านบริการวิชาการ 
      - พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ 
     - จัดโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ชุมชน 
  3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ดำเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์เป็นระยะ

ตามที่กำหนดเพื่อให้เป็นไปตามแผนบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการติดตามการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และดำเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการดำเนินงาน (Common 
Data Set) 

  4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความสำเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ และนำผล
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การประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพื ่อพัฒนากระบวนให้มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงานต่อ
สาธารณชน  

 ผลผลิต/ผลลัพธ์  ผลการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของอาจารย์และคุณภาพของ
บัณฑิต อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความ
เข้าใจในการเรียนการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนที่ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของ
บัณฑิต สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ 
ชุมชน ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาจากการดำเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มี
คุณภาพ เป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ทำให้บุคลากร (อาจารย์) มีศักยภาพเพิ่มขึ้น มี
บัณฑิตที่มีคุณภาพ และชุมชนมีความเข้มแข็ง 

 การกำกับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
  มีการกำกับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการดำเนินงานกระบวนการส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย์ให้สามารถดำเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
กระบวนการ และสามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 

ปัจจัยนําเข้า 
 ปัจจัยนำเข ้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คือ หลักสูตรที่เกี ่ยวข้องกับการ 

บริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ฯลฯ แผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
 

กระบวนการ 
 1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

พัฒนาคณะ 5 ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการดํำเนินงานพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางในการจัดทํำแผนยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 ปี แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื ่อจัดสรร 
งบประมาณในการดํำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้ 

 2. ขั ้นปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ได้ด้านต่าง ๆ 
เพ่ือให้บุคลากรได้ พัฒนาศักยภาพของตนเองอย ่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานกํำหนดตํำแหน่ง และ 
ตามระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ ดังนี้ 
 

  2.1 ด้านวิชาชีพ 
   - สนับสนุนให้บุคลากรมีตํำแหน่งที่สูงขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานวิจัย ฯลฯ 
   - พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้มีทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2.2 ด้านงานวิจัย 
   - ดำเนินการพัฒนนักวิจัยรุ ่นใหม่พร้อมทั ้งส่งเสริมและสนับสนุนในการทำวิจัยเพื ่อสร้าง 

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
   - สนับสนุนทุนในการทํำวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก 
  2.3 งานบริการวิชาการ 
   - พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ 
   - จัดโครงการบริการวิชาการทีช่่วยเหลือชุมชนและสังคม 
 3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ดํำเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นระยะตามที่ 

กํำหนดเพื่อให้เป็นไปตามแผนบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการติดตามการดํำเนินงานของ 
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และดํำเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการดํำเนินงาน (Common 
Data Set) 

 4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความสํำเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และนํำผลการ 
ประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความต้องการของบุคลากร และหน่วยงาน พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการดํำเนินงานต่อสาธารณชน 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  ผลการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากรและคุณภาพของ 
บัณฑิต บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตํำแหน่งที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่ 
หลากหลาย สามารถให้บริการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย และการบริหารได้ 
อย่างประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่ 
พึงประสงค์ มีงานวิจัยเพื่อพัฒนางานประจํำ ส่งเสริมและพัฒนาจากการดํำเนินงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ 
และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐานกํำหนดตํำแหน่ง ทํำให้บุคลากรสายสนับสนุน 
มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน มีการกํากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 

มีการกํำกับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการดำเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา 
บุคลากรให้สามารถดํำเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการ 
และสามารถนามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนท่ี 3  
การวิเคราะห์ศักยภาพของคณะนิติศาสตร์ 

  
การวิเคราะห์ศักยภาพของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 SWOT Analysis เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อมและสถานภาพขององค์กร ซึ่งจำเป็นต้องนำ มาใช้ 
วิเคราะห์โดยเน้นศักยภาพและความพร้อมที่องค์กรมีอยู่  และพยายามหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือความเสี่ยงจาก
สภาวะ แวดล้อมภายนอกรวมทั้งแก้ไขจุดอ่อน (จุดด้อย) ขององค์กรด้วย เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้มีโอกาสที่จะ
ก่อให้เกิดทั้งคุณ และโทษต่อองค์กร ซึ่งหากนำจุดแข็งและโอกาสที่มีอยู่มาใช้จะก่อประโยชน์ได้ทวีคูณ ในขณะที่
จุดอ่อนขององค์กรและอุปสรรคหรือความเสี่ยงจากภายนอกอาจคุกคามหรือสร้าง ความเสียหายให้แก่องค์กรได้
มหาศาลเช่นเดียวกัน 
 
จุดอ่อน จุดแข็ง 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คณะนิติศาสตร์ได้รับความนิยมจากนักเรียน
และผู้ปกครอง ในการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อมากกว่า
แผนการรับนิสิตที่วางไว้ (S1) 

2. หลักสูตรมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (S2) 

3. รูปแบบการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ ส่งผล
ให้การเรียนในชั้นเรียนมีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น (S3) 

1. สื ่อประกอบการเรียนการเรียนไม่ม ีความ
ทันสมัย ที่จะสนับสนุนการสอนให้นิสิตมีความเข้าใจ
ในเนื้อหามากยิ่งข้ึน (W1) 

2. รูปแบบการเรียนการสอนเน้นวิเคราะห์ผ่าน
การท่องจำมากจนเกินไป จึงทำให้นิสิตไม่สามารถที่
จะได้เรียนรู้ในสถานการณ์จริงหรือสถานที่จริงได้
เท่าท่ีควร (W2) 

3. ระบบการลงทะเบียนเรียนไม่เอ้ือต่อรายวิชาที่
นิสิตมีความสนใจ (เอกเลือก) (W3) 

4. กิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนการสอนนอก
ห้องเรียนค่อนข้างมีจำกัด (W4) 

5. การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาขาด
การพัฒนา ต่อยอดให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงใน
สภาวการณ์ปัจจุบัน (W5) 

 
2. ด้านวิจัย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. คณะนิติศาสตร์มีงบประมาณในการสนับสนุน

การจัดทำผลงานด้านวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ของ
คณาจารย์อย่างเพียงพอและต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  
(S4) 

2. คณะนิติศาสตร์มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม

1. ผลงานด้านวิจัยของคณาจารย์ยังไม่สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้จริง (W6) 

2. การวิจัยในเชิงบูรณาการกับสหวิชาการและ
สร้างความร่วมมือกับศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามยังไม่เพียงพอ (W7) 



แผนพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : 8  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
และชุมชนที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์อัตลักษณ์และ
วิสัยทัศน์ขององค์กร (S5) 

3. คณะนิติศาสตร์ได้ร ับการตีพิมพ์ระดับชาติ  
(TCI1) (TCI2) และนานาชาติ จนเป็นที่ยอมรับในเชิง
วิชาการ (S6) 

3. สัดส่วนจำนวนเงินทุนที่ได้รับการสนับสนุน
งานวิจัยจากภายนอกของคณะนิติศาสตร์ต่ออาจารย์
ประจำกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีอัตราที่
ค่อนข้างต่ำกว่าเกณฑ ์(W8) 

4. ผลงานวิจัยของคณาจารย์คณะนิติศาสตร์ไม่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มหรือรายได้ให้กับหน่วยงาน 
(W9) 

 
3. ด้านบริการวิชาการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. คณะนิติศาสตร์มีงบประมาณในการสนับสนุน

การดำเนินงานในด้านบริการวิชาการสู ่ชุมชนอย่าง
เพียงพอและต่อเนื่อง (S7) 

2. ผลการดำเนินงานด้านบริการวิชาการคณะ
นิต ิศาสตร ์ม ีผลงานที ่ โดดเด ่นเป ็นที ่ยอมร ับของ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยมหาสารคามและชุมชน (S8) 

3. คณะนิติศาสตร์ร ่วมมือกับชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม ผ่านการบูรณาการด้านการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัยและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (S9) 

4. คณะนิติศาสตร์ม ีความโดดเด่นในด้านการ
จัดการเร ียนการสอนด้านกฎหมายที ่เอ ื ้อต่อการ
แก้ปัญหาความเป็นอยู่ของชุมชน (S10) 

1. ผลงานด้านบริการวิชาการเป็นลักษณะของ
การให้เปล่า ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มหรือรายได้
ให้กับหน่วยงาน (W10)           

2. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ 
ไม่สามารถสร้างการยอมรับของบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัยได้ (W11) 

3. การดำเนินงานด้านบริการวิชาการของคณะ
นิติศาสตร์ขาดการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ด้านวิชาการภายนอก (W12) 

 

 
4. ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. คณะนิติศาสตร์มีงบประมาณในการบริหาร

จ ั ด ก า ร โ ค ร ง ก า รท ี ่ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ด ้ า น ทำ น ุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม
ที่เพียงพอและมีความต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี (S11) 

 2. คณะนิติศาสตร์มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมศิลปวัฒนธรรม
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (S12) 

1. คณะนิต ิศาสตร ์ไม ่ม ี โครงการด ้านบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นส่วนของคณะดำเนินการเอง 
เป ็ น เพ ี ย งแค ่ โ คร งการท ี ่ บ ู รณาการร ่ ว มกั บ
มหาวิทยาลัย (W13) 

2. โครงการด้านบำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมคณะ
นิติศาสตร์ส ่วนใหญ่เป ็นโครงการตามประเพณี
พ้ืนฐานทั่วไปจึงทำให้เกิดคุณค่าด้านวิชาการค่อนข้าง
น้อย (W14) 

3. การประชาส ัมพ ันธ์  เผยแพร ่การดำเนิน
กิจกรรมค่อนข้างมีจำกัด จึงทำให้ผู้ที่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมค่อนข้างน้อย (W15) 
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5. ด้านการบริการจัดการ   
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

         1. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและวิชาชีพโดยมีตำแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน (S13) 
          2. คณะนิติศาสตร์มีการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่ทันสมัย
สามารถนำมาประย ุกต ์ก ับการทำงานได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ (S14) 
 

          1. อาคารสถานที่ ห้องเรียนและสิ่งอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
จึงก่อให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
(W16) 
          2. บุคลากรยังขาดทักษะด้านภาษาและ
ความรู้ด้านเทคโนโลยี ที่จำเป็นต่อการบริการจัดการ
ภายในหน่วยงาน (W17) 
          3. สาขานิติศาสตรบัณฑิตมีอาจารย์ที่สำเร็จ
การศึกษาคุณวุฒิปริญญาเอกค่อนข้างน้อย (W18) 
          4 .  ร ะบบฐานข ้ อม ู ล ส า รสน เทศขาด
เสถียรภาพและความทันสมัย  (W19) 
          5. แหล่งเรียนรู้ของคณะนิติศาสตร์ค่อนข้าง
มีจำกัดและยังขาดสิ ่งอำนวยความสะดวกในการ
สืบค้นของนิสิต เช่น ระบบอินเตอรเ์น็ตที่เสถียร 
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น (W20) 

 
โอกาส ผลกระทบ 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ที ่ต ั ้งของมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความ

เหมาะสมเป็นศูนย ์กลางในการเด ินทางและเป็น
มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ใจกลางของชุมชน จึงทำให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ง่ายมากยิ่งข้ึน (O1) 

2. สังคมต้องการองค์ความรู้ด้านธุรกิจ การบริการ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่เพ่ิมข้ึน  (O2) 

3. ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ และ Social 
Network ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถสูง เอ้ือต่อ
การพ ัฒนาการเร ียนการสอน  และการบร ิการ
มหาวิทยาลัย (O3) 

4. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติและ
ศาสนาของนิสิตที่เข้ามาศึกษาต่อที่คณะนิติศาสตร์ ก่อ
ให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเหมาะแก่การพัฒนาต่อยอด 
(O4) 

5. ร ัฐบาลมีนโยบายไทยแลนด์  4.0 ส ่งผลให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
รองรับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

1. อัตราการแข่งขันของสถาบันการศึกษาใน
สาขาคณะนิติศาสตร์ ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ต่างประเทศมากข้ึน (T1) 

2. สถานการณ์ที่จำนวนนิสิตนักศึกษาลดลงทั่ว
ประเทศ เนื่องจากอัตราการเกิดลดน้อยลงและพร้อม
ทั้งประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (T2) 

3.  ความเจร ิญก ้าวหน ้าทางว ิชาการและ
เทคโนโลยี ส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่ได้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ทางวิชาการเพียงแหล่งเดียว อีกทั้ง นักเรียน
ในปัจจุบันหันมาสนใจศึกษาในด้านของวิชาชีพมาก
ยิ่งขึ้นและเรียนออนไลน์ (T3) 

4. งบประมาณเงินแผ่นดินมีความล่าช้าและไม่
เพ ียงพอท ี ่ จะใช ้ ในการบร ิหารจ ัดการภายใน
หน่วยงาน (T4) 

5. สภาวการณ์ปัจจุบันมีแนวโน้มการตกงานเพ่ิม
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาไปขาด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒธรรม (O5) 

6. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีโบราณสถาน หรือ
ภูมิปัญญาที่หลากหลาย รวมทั้งมีนักปราชญ์ทางศิลปะ
และวัฒนธรรมค่อนข้างมาก (O6) 

7. หน่วยงานภายนอกให้ความอนุเคราะห์และ
ความร่วมมือเป็นอย่างดี อาทิ การเรียนเชิญวิทยากร 
อาจารย์พิเศษหรือผู้นำชุมชน เป็นต้น (O7) 

8. การขยายเขตความร ่วมมือของประชาคม
อาเซียน ทำให้เกิดการพัฒนาตามสามเสาหลักของ
อาเซียน คือ ประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน (O8) 

บัณฑิตและอัตราการปิดกิจการเพิ่มมากขึ้น (T5) 
 

 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ในเชิงกลยุทธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ 
โดยใช้หลักการ SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (จุดแข็ง / จุดอ่อน /โอกาส และ
อุปสรรค /ภาวะคุกคาม) ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร 
(Staff) ทักษะ (Skill)  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง–จุดอ่อน และโอกาส-อุปสรรค/ภาวะคุกคาม ด้านการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีดังนี ้ 

 
2.1 ด้านระบบ (System)  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีงบประมาณ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร 

2. มีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
3.  ม ี ระบบการประเม ินและต ิดตามผลการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 
4. มีการสนับสนุนความก้าวหน้าในตำแหน่งทาง

วิชาการ 
5. มีการสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
6. มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและ

รวดเร็ว 

1. ขาดระบบการสอนงานที่เป็นรูปธรรม  
2. ไม่มีแผนการบรรจุตำแหน่งพนักงานของ

ลูกจ้างชั่วคราวที่ชัดเจน 
3. รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรยังไม่ชัดเจน 
4. ขาดสื่อประชาสัมพันธ์สองภาษา 
5. ระบบการสร้างขวัญกำลังใจไม่เป็นรูปธรรม  
6. ขาดระบบการกำกับดูแลการปฏิบัติงานตาม

สายบังคับบัญชา 
7. ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่การ

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
1. มหาว ิทยาล ัยม ีนโยบายด ้านการบร ิหาร

ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความชัดเจน 
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านอัตรากำลังที่

ชัดเจน 
3. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรมี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. มหาวิทยาลัยมีการนำระบบสมรรถนะมาใช้ใน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Core- Competency, 
Functional Competency,- Managerial 
Competency) 

5. ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ และSocial 
Network ในป ัจจ ุบ ันม ีความท ันสม ัยและม ี ขี ด
ความสามารถสูง เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน 

อาคารสถานที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการเรียน
การสอน 

 

2.2 โครงสร้าง (Structure) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

มีโครงสร้างสายบังคับบัญชาและโครงสร้าง
หน่วยงานที่ชัดเจน 

1. ไม่ม ีการบริหารจัดการภายในภาควิชาที่
ชัดเจน 

2. โครงสร้างของการบริหารงานซ้ำซ้อน ทำให้
การบริหารจัดการเป็นไปได้ยาก 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการแบ่งโครงสร้าง

ภายในที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
บริบทของแต่ละหน่วยงานมีความแตกต่างกัน 

 

2.3 กลยุทธ์ (Strategy) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

มีนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย 

การขับเคลื่อนนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลบางประเด็นยังไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้อยา่ง
เป็นรูปธรรม และบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด 

มีกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปธรรม 1. นโยบายการบริหารงานเปลี่ยนไปตามวาระ
ผู้บริหาร 

2.  ย ั ง ไม ่ม ี การนำผลการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ในการกำหนดแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan) 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
1. มหาว ิทยาล ัยมีนโยบายด้านการบร ิหาร

ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความชัดเจน 
2. รัฐบาลมอบนโยบายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม ฉบับที ่12 เรื่องการพัฒนาทุนมนุษย์ 

หน่วยงานภายนอกมีค่าตอบแทนที่สูงกว่า จึงทำ
ให้บุคลากรมีทางเลือกที่มากข้ึน 

 
2.4 บุคลากร (Staff) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิ และความรู้

ความสามารถเป็นที่ยอมรับ 
บุคลากรมีความรู้ในเชิงกว้าง แต่ยังไม่

เชี่ยวชาญในเชิงลึก 
บุคลากรอยู่ในช่วงของวัยทำงาน 1 .  บ ุคลากรบางส ่ วนย ั ง ไม ่พร ้ อมร ั บการ

เปลี่ยนแปลงและเรียนรู้สิ่งใหม่ 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่
โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T) 

- มีการจ่ายค่าตอบแทนน้อยกว่ามหาวิทยาลัยอื่นๆ 
 

2.5 ทักษะ (Skill)   
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มีความรู้  ประสบการณ์ 
และมี ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงาน เช่น ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
มีหน่วยงานภายนอกจัดฝึกอบรมทักษะและ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่หลากหลาย  
- 
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ส่วนที่ 4 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมืออาชีพตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยี และการจัดการความรู้เพื่อให้บุคลากรเป็นคนดี มีสมรรถนะ และคุณภาพชีวิต
ที่ดี ดังนั้นคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงดำเนินการจัดทำแผนการบริหารบุคลากรคณะนิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิงรุก แบบมีส่วนร่วม ให้บุคลากรเป็นคน
เก่ง คนดี และใฝ่เรียนรู้ และความมุ่งหมายส่วนหนึ่งเพื่อให้สอดคล้องกับแนวการพัฒนาการปฏิบัติราชการที่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดและครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการดำเนินกิจกรรม  และกิจกรรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรของคณะ โดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การพัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน ทั้งในเชิง
ปริมาณ และคุณภาพในฐานะบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่จะต้องบริหารจัดการและ
สร้างให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้อย่าง ต่อเนื่อง และยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 
 ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของคณะเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสอดคล้อง
ในทิศทางเดียวกันทั่วทั ้งคณะ จึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ดังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย ์ประจำเข้าร ่วมประชุมว ิชาการ  หรือนำเสนอผลงาน 

ทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะในวิชาชีพ   
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ประจำดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจรรยาบรรณวิชาชีพและมีความภาคภูมิใจในตนเองและองค์กร 
6. คณะดำเนินการกำกับติดตามคณาจารย์ในคณะ ดังนี้ 

6.1 พนักงานวิชาการท่ีมีวุฒิปริญญาเอกปฏิบัติงานครบ 1 ปี และวุฒิปริญญาโท ปฏิบัติงานครบ 4 
ปี จะต้องยื่นผลงานเพื่อเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

6.2 พนักงานวิชาการที่มีวุฒิปริญญาโท เมื่อปฏิบัติงานครบ 4 ปี แล้วยังไม่ยื่นผลงานเพื่อเสนอขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการจะต้องลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 

6.3  พนักงานวิชาการที่มีวุฒิปริญญาตรีจะต้องไปศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นภายใน 2 ปีนับตั้งแต่วัน
เริ่มบรรจุเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 
ปรัชญา  
 โยคา  เว  ชายเต  ภูริ  (โยคา  เว  ชายะเต  ภูริ)  :  ปัญญาย่อมเกิดข้ึน  เพราะการฝึกฝน 
  
วิสัยทัศน์   

“เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพ่ือสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน” 
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พันธกิจของคณะนิติศาสตร์ 
1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกฎหมายกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
2. ส่งเสริมการวิจัยทางกฎหมายที่สามารถนำไปใช้เพื่อแก้ไขปัญหาสังคม 
3. สร้างนักกฎหมายที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสังคม โดยผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถท้ังในเชิงทฤษฎี

และปฏิบัติพร้อมทั้งมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
4. เสริมสร้างความรู้ทางกฎหมายในมิติที่เข้าถึงง่ายสำหรับประชาชน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

พร้อมส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิและความยุติธรรม 
5. สร้างความร่วมมือพัฒนาเครือข่ายทั ้งในและต่างประเทศเพื ่อสนับสนุนการใช้กฎหมายอย่าง

สร้างสรรค์ 
  
พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมืออาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตามแนวทางการบริหารจัดการ
บุคลากรภาครัฐแนวใหม่ 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนพันธกิจของคณะนิติศาสตร์อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3) เสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรเป็นคนดี มีวินัยและป้องกันมิให้
กระทำผิดวินัย 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี มีความผาสุก ให้เกิดสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน
ครอบครัว และสังคม 

5) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและการจัดการความรู้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

ค่านิยมองค์กร 
“มีจิตอาสา ร่วมพัฒนาองค์กร” 
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แนวทางการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร ได้แก่ คณบดี รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสำนักงาน
เลขานุการ และหัวหน้ากลุ่มงาน 

 
สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ ื ่ อ เสร ิ มสร ้ า งท ั กษะในการ
วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการ
บริหารงานภายในคณะ 

1) หลักสูตรการบริหารเช ิงกลยุทธ์สำหรับ
ผู้บริหาร 
2) โครงการพัฒนากลยุทธ์การดำเนินงานของ
คณะ 

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เพื ่อเพิ ่มทักษะในการจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม
กับความต้องการขององค์กร 

1) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใน
คณะ 
2) หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคลขั้นสูง 

ความเป็นผู้นำและการ
ตัดสินใจ 

เพ ื ่อพ ัฒนาความเป ็นผ ู ้นำและ
ท ั ก ษ ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ใ น ก า ร
บริหารงานและการทำงานร่วมกับ
ทีม 

1) โครงการฝ ึกอบรมความเป ็นผ ู ้นำในยุค
ปัจจุบัน 
2) การฝึกอบรมทักษะการตัดสินใจที่รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

การจัดการความเสี ่ยง
และการควบคุมภายใน 

เพื ่อพัฒนาทักษะในการประเมิน
ความเสี่ยงและการควบคุมดูแลการ
ดำเนินงานในองค์กร 

1) หลักสูตรการบริหารความเสี ่ยงสำหรับ
ผู้บริหาร 
2) โครงการอบรมการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบความเสี่ยง 

การประสานงานและ
การส ื ่ อสารระหว ่าง
องค์กร 

เพื่อเสริมทักษะการสื่อสารและการ
ประสานงานระหว่างองค์กรเพ่ือ
เพ่ิมความเข้าใจและความร่วมมือ 

1) โครงการอบรมทักษะการสื่อสารองค์กร 
2) หลักสูตรการเจรจาและการประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกคณะ 

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ
บริหารงบประมาณ 

เพื ่อพัฒนาทักษะในการวางแผน
และจ ั ดส ร ร งบประมาณให ้ มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดทำงบประมาณและ
รายงานทางการเงิน 
2) หลักสูตรการจัดการงบประมาณในองค์กร 

น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
บริหารและการพัฒนา
องค์กร 

เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมในการบริหารงานเพื่อให้
คณะมีความก้าวหน้าและทันสมัย 

1) โครงการอบรมนวัตกรรมในการบริหาร
องค์กร 
2) การอบรมการพัฒนาองค์กรด้วยแนวคิด 
ใหม ่ๆ 
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3.2 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ และ รอง
ศาสตราจารย์ 
 

สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 
ความรู ้ด้านกฎหมาย
และการปฏิบ ัต ิงาน
กฎหมาย 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้เชิงลึกในสาขา
นิติศาสตร์ ทั ้งกฎหมายแพ่ง อาญา 
และกฎหมายมหาชน รวมถึงความรู้
กฎหมายระหว่างประเทศ 

หลักสูตรอบรมกฎหมายเฉพาะทาง (อาทิ 
กฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายสิทธิ
มน ุษยชน) , การดูงานศาลยุต ิธรรม และ
องค์กรกฎหมายอ่ืน ๆ 

ทักษะการสอนและ
ก า ร ออก แ บ บ ก า ร
เรียนรู้ 

เพื่อให้สามารถสอนและออกแบบ
การเรียนรู ้ที ่ช่วยให้ผู ้เรียนมีทักษะ
การว ิ เ คราะห ์ และว ิ จ ารณ ์ทาง
กฎหมาย 

ห ล ั ก ส ู ต ร  Case-based Learning, 
Active Learning, การออกแบบก ิจกรรม
จำลองศาล (Moot Court Simulation) 

ท ั ก ษ ะ ก า ร ว ิ จั ย
กฎหมายแล ะก า ร
ตีพิมพ์ 

เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยและ
การตีพิมพ์บทความในวารสารทาง
กฎหมาย รวมถึงการวิจัยเชิงประยุกต์ 

หลักสูตรการเขียนบทความกฎหมาย 
(Legal Writing), โครงการสนับสนุนทุนวิจัย
กฎหมาย, การอบรมการวิเคราะห์กรณีศึกษา 

  
ทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษในงาน
กฎหมาย 

เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใน
การอ่าน เขียน และสื่อสารในบริบท
ทางกฎหมาย 

หล ั กส ู ตร  Legal English, อบรมการ
เขียนบทความกฎหมายเป็นภาษาอังกฤษ , 
โครงการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญทางกฎหมาย
ต่างชาติ 

ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ห้
ค ำ ป ร ึ ก ษ า ท า ง
กฎหมาย 

เพื่อให้คำแนะนำเชิงวิชาการและ
คำปรึกษาทางกฎหมายแก่ผู้เรียนและ
ประชาชน 

หล ักส ูตรการให ้คำปร ึกษา ( Legal 
Counseling), โครงการคล ิน ิ กกฎหมาย 
(Legal Clinic) 

การพัฒนาทักษะการ
ส ื ่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร
ทำงานเป็นทีม 

เพื่อสร้างเสริมการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกและภายในอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ห ล ั ก ส ู ต ร  Communication and 
Negotiation Skills, โครงการสร้างเครือข่าย
วิชาการกับองค์กรทางกฎหมาย 

นวัตกรรมการเร ียน
การสอนทางกฎหมาย 

เพื่อพัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
และส่งเสร ิมการใช ้เทคโนโลย ีใน
วิชาชีพ 

การใช้ E-Learning ในการสอนกฎหมาย, 
การพัฒนาสื ่อการเรียนรู ้เช ิงโต้ตอบ เช่น 
วิดีโอกฎหมาย หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ 

 
3.3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 
ตำแหน่ง สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 

เจ้าหน้าที่
ธุรการ 

การจัดการงาน
เอกสารและข้อมูล 

เพ่ือให้สามารถจัดการเอกสาร
และข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หลักสูตรการจัดการเอกสาร 
(Document Management), 
การใช้ MS Office, หลักสูตรการ
จัดเก็บข้อมูลดิจิทัล 

การบริหารเวลา เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการ หลักสูตร Time Management, 
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ตำแหน่ง สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 
และการวางแผน
งาน 

จัดลำดับความสำคัญของงาน
และการบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การวางแผนงานเชิงรุก 
(Proactive Planning) 

การสื่อสารและการ
ประสานงาน 

เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสาร
อย่างมืออาชีพ ทั้งการสื่อสาร
ภายในและภายนอกหน่วยงาน 

หลักสูตร Effective 
Communication Skills, การ
ประสานงานและการเจรจา 
(Coordination and 
Negotiation) 

การใช้โปรแกรม
สำนักงานและ
เทคโนโลยี 

เพ่ือเพ่ิมทักษะการใช้โปรแกรม
สำนักงานและเครื่องมือดิจิทัล
ในการทำงาน 

หลักสูตรการใช้ Microsoft Office 
(Word, Excel, PowerPoint), 
การใช้งาน Google Workspace 

การให้บริการที่เป็น
เลิศ 

เพ่ือพัฒนาทักษะการให้บริการ
แก่บุคลากร นักศึกษา และผู้มา
ติดต่ออย่างเป็นมืออาชีพ 

หลักสูตร Customer Service 
Excellence, มารยาทในการ
บริการ (Professional Etiquette 
in Service) 

เจ้าหน้าที่
คอมพิวเตอร์ 

ทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการสนับสนุน
การเรียนการสอนและงาน
วิชาการ 

หลักสูตรการใช้ Learning 
Management System (LMS), 
การพัฒนาและซ่อมบำรุงระบบ
สารสนเทศ, การรักษาความ
ปลอดภัยข้อมูล (Cybersecurity) 

การพัฒนา
โปรแกรม และการ
จัดการฐานข้อมูล 

เสริมสร้างความรู้ในการพัฒนา
ระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือพัฒนา
ทักษะการทำงานในด้านการ
เขียนโปรแกรมและการพัฒนา
ระบบ 

การพัฒนาและดูแลระบบ
ฐานข้อมูลและพัฒนาโปรแกรม
ประยุกต์สำหรับการศึกษา 

การแก้ปัญหาและ
การสนับสนุนทาง
เทคนิค 

เพ่ิมขีดความสามารถด้านการ
สนับสนุนไอที 

โครงการเรียนรู้การจัดการความ
ปลอดภัยไซเบอร์ 

การจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านไอที 
 

เสริมทักษะการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน 

การอบรมการใช้เครื่องมือสำหรับ
การบริหารจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานไอที 
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
(AI, ML, Cloud Computing) 

เจ้าหน้าที่
การเงินและ
บัญชี 

การบริหารการเงิน
และบัญชี 

เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการ
จัดการงบประมาณและการเงิน
ของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรการจัดการงบประมาณ 
(Budget Management), การ
ควบคุมการเบิกจ่ายและการ
ตรวจสอบบัญชี 
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ตำแหน่ง สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 
ความรู้และทักษะ
ด้านการเงินและ
บัญชี 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับ
ระบบการเงินและบัญชี ให้
สามารถดำเนินงานตาม
มาตรฐานได้อย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว 

โครงการฝึกอบรมการจัดทำบัญชี
เบื้องต้น 

การบริหารความ
เสี่ยงทางการเงิน
และบัญชี 

เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
ตรวจสอบและควบคุมการ
ทำงาน ลดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนจากข้อผิดพลาด 

โครงการพัฒนาการบริหารความ
เสี่ยง 

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศใน
ระบบการเงินและ
บัญชี 

เพ่ือเพ่ิมทักษะการใช้โปรแกรม
ซอฟต์แวร์ด้านการเงินและ
บัญชีในองค์กร 

หลักสูตรการใช้งานโปรแกรมบัญชี
ขั้นสูง 

การวางแผนและ
ควบคุมการเงิน
และงบประมาณ 

เพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผน
งบประมาณและการควบคุม
ทางการเงินให้เกิดประสิทธิภาพ 

หลักสูตรการวางแผนงบประมาณ
ในองค์กร 

เจ้าหน้าที่งาน
บุคคล 

การบริหารงาน
บุคคล 

เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร การ
คัดเลือกบุคลากร และการ
พัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

หลักสูตร Human Resource 
Management, การพัฒนาทักษะ
การสัมภาษณ์, การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีทักษะในการ
สรรหา คัดเลือก และจ้าง
บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

หลักสูตร Recruitment and 
Selection, การสัมภาษณ์เชิง
พฤติกรรม (Behavioral 
Interview Techniques) 

การพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและ
ดำเนินการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรการจัดทำ Individual 
Development Plan (IDP), การ
ประเมินความต้องการฝึกอบรม 
(Training Needs Analysis) 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้สามารถวางระบบและ
ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

หลักสูตร Performance 
Management, การออกแบบ
และใช้เครื่องมือประเมินผล (KPI 
และ Balanced Scorecard) 

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้าน 
HR 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการข้อมูลบุคคลโดยใช้ระบบ
สารสนเทศ 

อบรมการใช้ระบบ HRIS (Human 
Resource Information 
System), การใช้โปรแกรม Excel 
เพ่ือการจัดการข้อมูล 
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ตำแหน่ง สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 
เจ้าหน้าที่
ห้องสมุด 

บริการห้องสมุด
และทักษะการ
ค้นคว้า 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ช่วยเหลือนักศึกษาและ
บุคลากรในการค้นหาข้อมูลและ
ทรัพยากรสารสนเทศใน
ห้องสมุด 

หลักสูตร Library and 
Information Services, การสอน
การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์, การ
จัดการทรัพยากรห้องสมุด 

การจัดการ
ห้องสมุดและ
ทรัพยากร
สารสนเทศ 

เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการ
จัดการห้องสมุด การบริการ
และการเข้าถึงทรัพยากร
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

- โครงการฝึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการห้องสมุด 
- โครงการอบรมการบริการผู้ใช้ใน
ห้องสมุด 

การพัฒนา
ทรัพยากร
สารสนเทศ (การ
สืบค้นและการ
จัดเก็บ) 

เพ่ือเสริมทักษะในการพัฒนา
ทรัพยากรสารสนเทศ เช่น การ
สืบค้นข้อมูลและการจัดเก็บ
ทรัพยากรอย่างเป็นระเบียบ 

- โครงการฝึกอบรมการใช้
เครื่องมือการสืบค้นสารสนเทศ 
- โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

การให้คำแนะนำ
และบริการข้อมูล
สารสนเทศ 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการให้
คำแนะนำและบริการข้อมูล
สารสนเทศแก่ผู้ใช้ห้องสมุด 

- โครงการการบริการลูกค้าใน
ห้องสมุด 
- โครงการอบรมการให้คำแนะนำ
การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ 

การพัฒนาและ
ดูแลฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

เพ่ือเสริมทักษะในการพัฒนา
และดูแลฐานข้อมูลสารสนเทศ
ให้ทันสมัยและครบถ้วน 

- โครงการการฝึกอบรมการพัฒนา
และดูแลฐานข้อมูลสารสนเทศ 
- โครงการอบรมระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 

เจ้าหน้าที่
พัฒนานิสิต 

ทักษะการให้
คำปรึกษาและดูแล
นิสิต 

เพ่ือเสริมทักษะการให้
คำปรึกษาและการดูแลความ
เป็นอยู่ของนิสิต 

หลักสูตรการให้คำปรึกษานิสิต 
(Student Counseling), การดูแล
สวัสดิภาพนิสิต 

ทักษะการสื่อสาร
ข้ามวัฒนธรรม 

เพ่ือให้สามารถสื่อสารกับ
นักศึกษาและบุคลากรต่างชาติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักสูตร Cross-Cultural 
Communication, การพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูง 

การวางแผนและ
พัฒนาโครงการ
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือเสริมทักษะในการวางแผน
และพัฒนาโครงการการศึกษาที่
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา
และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

- โครงการพัฒนาแผนการศึกษา
และการจัดการโครงการ 
- การวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนา
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

การใช้เทคโนโลยี
ในการพัฒนา
การศึกษา 

เพ่ือเสริมทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
เช่น ระบบการเรียนการสอน

- โครงการอบรมการใช้ระบบ LMS 
(Learning Management 
System) 
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ตำแหน่ง สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 
ออนไลน์และเครื่องมือดิจิทัล - การเรียนรู้เครื่องมือดิจิทัล

สำหรับการศึกษา 
การประสานงาน
และการทำงาน
ร่วมกับคณะต่างๆ 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ประสานงานกับคณะวิชาต่างๆ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนการพัฒนาการศึกษา 

- โครงการการฝึกทักษะการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
- โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
และการทำงานร่วมกัน 

เจ้าหน้าที่พัสดุ ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐและกฎระเบียบการ
พัสดุ 

หลักสูตร การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง), การปฏิบัติ
ตามระเบียบพัสดุของมหาวิทยาลัย 

การจัดการ
สินทรัพย์และพัสดุ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการสินทรัพย์และพัสดุของ
หน่วยงาน 

หลักสูตรการจัดการสินทรัพย์ 
(Asset Management), การ
บำรุงรักษาพัสดุ และการตรวจนับ
พัสดุประจำปี 

การบริหาร
คลังสินค้า 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัสดุสามารถ
บริหารคลังสินค้าและการ
จัดเก็บพัสดุได้อย่างมีระบบและ
มีประสิทธิภาพ 

หลักสูตร Inventory 
Management, การบริหาร
คลังสินค้าสมัยใหม่, การจัด
ระเบียบการจัดเก็บและการตรวจ
นับสต็อกพัสดุ 

การใช้ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
พัสดุ 

เพ่ือเพ่ิมทักษะในการใช้
ซอฟต์แวร์หรือระบบ
สารสนเทศที่ใช้ในการจัดการ
พัสดุและคลังสินค้า 

อบรมการใช้ระบบสารสนเทศพัสดุ
ของมหาวิทยาลัย เช่น ระบบ ERP, 
ซอฟต์แวร์การจัดซื้อจัดจ้างและ
คลังสินค้า 

การตรวจสอบและ
การรายงานพัสดุ 

เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการ
ตรวจสอบและการรายงาน
สถานะพัสดุภายใน
มหาวิทยาลัย 

การตรวจสอบการเบิกจ่ายและ
รายงานการใช้พัสดุ (Audit and 
Reporting), การติดตามผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่งาน
เลขานุการ
ผู้บริหาร 

ทักษะการสื่อสาร
และการ
ประสานงาน 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพและสามารถ
ประสานงานได้อย่างมีระบบ 

หลักสูตร Effective 
Communication, หลักสูตรการ
ประสานงานและการสื่อสารข้าม
แผนก 

การจัดการเอกสาร
และข้อมูล 

เพ่ือให้สามารถจัดการเอกสาร
สำคัญและข้อมูลของผู้บริหาร
ได้อย่างเป็นระเบียบและ
ปลอดภัย 

หลักสูตร Document 
Management, การจัดการข้อมูล
ดิจิทัลและการรักษาความลับของ
ข้อมูล 

การจัดการเวลา
และการจัดลำดับ

เพ่ือเพ่ิมทักษะในการจัดตาราง
งานและกำหนดลำดับ

หลักสูตร Time Management, 
การจัดลำดับงาน (Work 
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ตำแหน่ง สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 
ความสำคัญ ความสำคัญของงาน เพ่ือ

สนับสนุนการทำงานของ
ผู้บริหาร 

Prioritization) 

การเตรียมการ
ประชุมและงาน
เลขานุการ 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการ
เตรียมการประชุม รวมถึงการ
บันทึกและสรุปการประชุม
อย่างมืออาชีพ 

หลักสูตรการบันทึกและสรุปการ
ประชุม (Meeting Minutes 
Writing), การจัดประชุมและ
กิจกรรมต่าง ๆ (Event 
Coordination) 

ทักษะการวางแผน
และการจัดการงาน 

เพ่ือให้เลขานุการสามารถ
วางแผนงานและจัดการงานได้
อย่างเป็นระบบ 

หลักสูตรการวางแผนงาน 
(Planning and Organizing 
Skills), การใช้เครื่องมือช่วย
จัดการงาน เช่น Microsoft 
Outlook หรือ Google 
Calendar 

ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การทำงาน 

เพ่ือเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษใน
การสื่อสารกับผู้บริหารต่างชาติ
หรือบุคลากรนานาชาติ 

หลักสูตร Business English, การ
เขียนอีเมลและจดหมายธุรกิจ 
(Professional Email Writing) 

เจ้าหน้าที่งาน
แผนและ
นโยบาย 

การวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการ
วางแผนกลยุทธ์และกำหนด
เป้าหมายของหน่วยงานที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร Strategic Planning, 
การวิเคราะห์ SWOT, การกำหนด
เป้าหมายองค์กร (Goal Setting) 

การประเมินผล
โครงการและการ
ติดตามผล 

เพ่ือให้สามารถประเมินผลลัพธ์
และติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หลักสูตร Project Evaluation 
and Monitoring, การติดตามผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 
(Expenditure Tracking) 

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
จัดทำแผนและ
งบประมาณ 

เพ่ือเพ่ิมทักษะการใช้ซอฟต์แวร์
ที่ช่วยในการจัดทำแผนและ
วิเคราะห์งบประมาณ 

อบรมการใช้ซอฟต์แวร์ Excel, 
ระบบ ERP หรือซอฟต์แวร์สำหรับ
การวางแผนและงบประมาณ 

การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง 

เพ่ือพัฒนาทักษะการประเมิน
และจัดการความเสี่ยงที่อาจ
กระทบต่อแผนและงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย 

หลักสูตร Risk Management, 
การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact 
Analysis) 

การเขียนรายงาน
และการนำเสนอ 

เพ่ือเพ่ิมทักษะการเขียนรายงาน
และนำเสนอข้อมูลด้านแผน
และงบประมาณให้กับผู้บริหาร

หลักสูตร Report Writing, การ
นำเสนอข้อมูลด้วย PowerPoint 
และการเล่าเรื่องเชิงข้อมูล (Data 
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ตำแหน่ง สมรรถนะหลัก วัตถุประสงค์ หลักสูตร/โครงการ 
และผู้เกี่ยวข้อง Storytelling) 

พนักงานขับ
รถยนต์ 

การขับขี่อย่าง
ปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะการขับข่ีอย่าง
ปลอดภัย รวมถึงการดูแลรักษา
และตรวจสอบรถยนต์ให้พร้อม
ใช้งานทุกครั้ง 

- โครงการฝึกอบรมการขับขี่
ปลอดภัย 
- โครงการการใช้เทคโนโลยีในการ
ตรวจสอบสภาพรถยนต์ 

การบำรุงรักษา
รถยนต์เบื้องต้น 

เพ่ือเสริมทักษะในการดูแล
รักษารถยนต์เบื้องต้น เช่น การ
เปลี่ยนยาง ตรวจเช็กน้ำมันและ
ระบบเครื่องยนต์ 

- โครงการอบรมการบำรุงรักษา
รถยนต์เบื้องต้น 
- โครงการฝึกทักษะการเปลี่ยนยาง
และการดูแลระบบเครื่องยนต์
เบื้องต้น 

การจัดการและ
บันทึกการเดินทาง 

เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการ
และบันทึกข้อมูลการเดินทาง 
เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายและการบันทึกข้อมูล
ที่จำเป็น 

- โครงการฝึกอบรมการบันทึก
ข้อมูลการเดินทางและการใช้ระบบ 
GPS 
- โครงการการจัดการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง 

การปฏิบัติตาม
กฎหมายจราจร
และระเบียบ
ข้อบังคับ 

เพ่ือเสริมทักษะและความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายจราจรและ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การขับขี่ในงานราชการ 

- โครงการอบรมการขับขี่ตาม
กฎหมายจราจร 
- โครงการเรียนรู้ข้อบังคับในการ
ขับข่ีในองค์กรและการปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

ความสามารถใน
การติดต่อสื่อสาร
และการบริการ
ผู้โดยสาร 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการบริการ
และติดต่อสื่อสารกับผู้โดยสาร 
รวมถึงการให้บริการที่สุภาพ
และมีประสิทธิภาพ 

- โครงการฝึกอบรมการบริการ
ลูกค้าและการติดต่อสื่อสารกับ
ผู้โดยสาร 
- โครงการการฝึกปฏิบัติการ
ให้บริการในสถานการณ์ต่างๆ 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2564 – 2568   

วิสัยทัศน์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
“เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพ่ือ

สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน” 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร

ให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้ผลิต

ผลงานวิชาการ วิจัยนวัตกรรม 
3. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
4. ส่งเสริมอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 

พันธกิจ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เชื่อมโยง

กฎหมายกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
2. ส่งเสริมการวิจัยทางกฎหมายที่สามารถนำไปใช้

เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม 
3. สร้างนักกฎหมายที่เป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง

สังคม โดยผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถท้ังในเชิงทฤษฎีและ
ปฏ ิบ ัต ิพร ้อมท ั ้ งม ีจร ิยธรรมและความร ับผ ิดชอบ 
ต่อส่วนรวม 

4. เสริมสร้างความรู้ทางกฎหมายในมิติที่เข้าถึงง่าย
สำหรับประชาชน เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมพร้อม
ส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิและความยุติธรรม 

5. สร้างความร่วมมือพัฒนาเครือข่ายทั ้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการใช้กฎหมายอย่างสร้างสรรค์ 
แผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 

(พ.ศ.2560 - 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 และ
แผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 

(พ.ศ.2565 - 2569) (ด้านการพัฒนาบุคลากร) 
ยุทธศาสตร์ที ่5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากร 
ที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด5.4.1     ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อบุคลากร 
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ส่วนที ่6 
การนำแผนบริหารบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  

 
  การนำแผนบริหารบุคลากรไปดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ถือเป็นขั้นตอนสำคัญ ซึ่งต้องเกิด
จากความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในคณะนิติศาสตร์ ดังนั้น เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกันใน
ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดำเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ควรดำเนินการ
ดังนี้ 
   1.  การบริหาร 
    1.1  ระดับนโยบาย มีคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทำหน้าที่กำกับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ พิจารณากำหนดนโยบายเสนอความเห็นก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร์ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
    1.2  ระดับขับเคลื่อนแผน มีฝ่ายทำหน้าที่ในการนำนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และนำเสนอข้อแนะนำ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร์ 

1.3  ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรของคณะนิติศาสตร์ทุกคน จะต้องรับทราบ
นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และสามารถนำไปปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อจักได้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติเดียวกัน 
   2.  การขับเคลื่อนแผนบริหารบุคลากร 
    2.1  ระดับคณะนิติศาสตร์ มีการบูรณาการแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564 – 
2568) กับแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการของคณะนิติศาสตร์ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพื่อให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม 
    2.2  ระดับฝ่าย มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับฝ่าย โดยผลักดันให้นโยบายการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำ รวมทั้งเป้าหมาย มาตรการ และแนวทางในการ
ดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่คณะ
นิติศาสตร์ดำเนินการในภาพรวม 
   2.3  ระดับบุคคล ได้ดำเนินการให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรของแต่ละบุคคลไป
กำหนดในกรอบการประเมินผลระดับบุคคล เพื่อวัดผลงานและนำไปสู่การเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดี
ความชอบ หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
   3.  แนวทางการติดตามประเมินผล 
    3.1  คณะกรรมการบริหาร ได้กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผนประจำปี 
    3.2  มีการประเมินผลตามเป้าหมายของแผนบริหารบุคลากร 
    3.3  นำตัวชี้วัดในแผนบริหารบุคลากรไปกำหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินรายบุคคล 
    3.4  ทบทวนแผนบริหารบุคลากร เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน และปรับปรุง
แผนฯ 
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ภาคผนวก 
 

คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568 สาขาวิชาที่มีความ
ต้องการและจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ผลการทบทวนโดยนำสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัส COVID 19 มาประกอบ แผนพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568 สาขาวิชาที่มีความต้องการและจำเป็นในการ
พัฒนาบุคลากร 
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แผนการกำหนดตำแหน่งระดับที ่ส ูงขึ ้นของบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะนิต ิศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 
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คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา /ตรวจทาน 

คณบดีคณะนิติศาสตร์  
 
วิเคราะห์ รวบรวม ข้อมูล/จัดทำรูปเล่ม   

งานบุคคล คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 


