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บทน า 

ประวัติคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เดิมหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตได้รับการสถาปนาขึ้นในสาขานิติศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  4/2546  เมื่อวันที่  17  กรกฎาคม  
2546  โดยได้จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตเข้าใจถึง  “จิตวิญญาณของกฎหมาย” (spirit of the law)  
โดยยึดหลักการเรียนการสอนที่ส าคัญ  3 ประการ คือ  

1)  สอนความรู้ทางกฎหมาย  คือ  สอนให้นิสิตได้ทราบและเข้าใจถึงหลักวิชาการของกฎหมายในเรื่อง   
นั้น ๆ ว่ากฎหมายบัญญัติไว้ว่าอย่างไรบ้าง  และตัวบทบัญญัตินั้น ๆ มีความหมายว่าอย่างไร  

2)  สอนการใช้กฎหมาย นอกจากนิสิตจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมายบทมาตราต่าง ๆ แล้ว
นิสิตยังจะต้องมีทักษะน าหลักกฎหมายไปใช้ให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและตามข้อเท็จจริงที่แตกต่างกันออกไปใน
แต่ละสถานการณ์   

3)  สอนหลักวิชาชีพนักกฎหมาย  นอกจากจะสอนให้นิสิตเป็นคนเก่งมีความรู้ความสามารถในทาง
กฎหมายแล้ว  คณะยังสอนให้นิสิตเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม  น าความรู้ทางกฎหมายไปใช้ให้ถูกต้องเหมาะสม
กับหลักวิชาชีพทางกฎหมายด้วย  

 เพ่ือผลิตบุคลากรทางด้านกฎหมายให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีความซื่อสัตย์และน าความรู้
ความสามารถที่ได้รับไปใช้เพ่ือประโยชน์แก่สังคม  และสามารถน าความรู้ที่ได้รับเพ่ือให้ค าปรึกษาและแนะน า
หลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่ถูกต้องแก่ประชาชนเพ่ือสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่สังคมทั้งในระดับภูมิภาค  
ระดับชาติและระดับนานาชาติ   

ต่อมาวิทยาลัยการเมืองการปกครองเล็งเห็นว่า สาขาวิชานิติศาสตร์มีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาจาก
สาขาในวิทยาลัยการเมืองการปกครองเป็นคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้  อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
นิสิตซึ่งเป็นผู้เรียนและการจัดโครงสร้างการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น รวมถึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคามในการเป็นส่วนหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ที่ผลิต
บัณฑิตที่มีทั้งความรู้และคุณธรรมในสายวิชาชีพกฎหมายออกไปรับใช้สังคม ซึ่งเป็นการสอดคล้องกับปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามซึ่งมีความหมายอันลึกซึ้งว่า  “พหูน ปณฺฑิโต ชีเว”  อันหมายความว่า  “ผู้มีปัญญาพึง
เป็นอยู่เพ่ือมหาชน” และพระโอวาทที่พระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ในฐานะ “พระบิดา         
แห่งกฎหมายไทย” ซึ่งตรัสไว้ต่อนักกฎหมายเสมอมาว่า “ชีวิตของฉันคือการรับใช้ประชาชน” (My life service) 
 ด้วยเหตุผลข้างต้น สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงได้อนุมัติแผนการจัดตั้งคณะนิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในปี พ.ศ. 2557 และได้มีมติให้จัดตั้ง“คณะนิติศาสตร์” โดยแยกภาควิชานิติศาสตร์ไป
จัดตั้งเป็นคณะนิติศาสตร์ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 ใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Faculty of Law” เป็น
คณะวิชาล าดับที่ 20 ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม แบ่งหน่วยงานเป็นส านักงานเลขานุการคณะนิติศาสตร์ 
ภาควิชากฎหมายมหาชน และภาควิชากฎหมายเอกชน  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
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 ปัจจุบันคณะนิติศาสตร์ เป็นหน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตั้งอยู่ที่เขตพ้ืนที่ขามเรียง 
(ม.ใหม่) โดยใช้อาคารราชนครินทร์ชั้น 4 เป็นพื้นที่ส าหรับหน่วยงานในการบริหารและจัดการเรียนการสอน และได้
เปิดหลักสูตรในระดับปริญญาตรี คือหลักสูตรสาขานิติศาสตร์บัณฑิต โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือเป็นสถาบันในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรอบรู้ทั้งในด้านกฎหมายหลักและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยยังเชื่อมโยงจากพ้ืนฐาน
ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมนักกฎหมาย 
 2) เพ่ือเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับบัณฑิต มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต ด้านนิติศาสตร์
ให้ แก่นิสิต นักศึกษาและประชาชนโดยทั่วไปในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 3) เพ่ือเป็นแหล่งในการศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนางานที่เกี่ยวข้องด้านกฎหมายที่ ส าคัญในระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 4)  เ พ่ือ เป็นแหล่ งบริ การวิ ชาการให้ความรู้ทางด้ านกฎหมายแก่ประชาชนในระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 5) เพ่ือเป็นสถาบันที่เน้นการศึกษากฎหมายตลอดจนการวิจัยทางกฎหมายในระดับภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่ว่า “เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพื่อสังคม
อย่างย่ังยืน” 
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ข้อมูลความสอดคล้อง นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ 



 

 

7 

การขับเคลื่อนนโยบาย 
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โครงสร้างองค์กรและบริหาร 

โครงสร้างองค์กร (Organization chart) 
(ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เร่ือง การแบ่งหน่วยงานภายในคณะนิติศาสตร์ วันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2566 และ*อนุมัติรับรองใช้ ในคราวประชุมคณะกรรมการประจ า 
คณะนติิศาสตร์ ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2568) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ภาควิชากฎหมายเอกชน ภาควิชากฎหมายมหาชน 

กลุ่มงานบริหาร กลุ่มงานวิชาการ 
และพัฒนานิสิต 

กลุ่มงานนโยบาย  
แผนและคลัง 

 

คณะนิติศาสตร์ 

ส านักงานเลขานุการคณะ 

ข้อมูล ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569 
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โครงสร้างการบริหาร (Administration chart) 

 
 
 
 
 
            
 
 
   
 
 
 

 

 

 

 
ศูนย์การเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต 
     ศูนย์กฎหมายชุมชนและสังคม 
     ศูนย์ไกล่เกลีย่ข้อพิพาทประชาชน 

คณบดีคณะนิติศาสตร์  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 

คณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร ์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและบริการสังคม รองคณบดีวิเทศสัมพันธ์และพัฒนาวิจัย รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและพัฒนานิสิต 

หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร หัวหน้ากลุ่มงานวชิาการและพัฒนานิสิต หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง 

หัวหน้าภาควิชากฎหมายเอกชน หัวหน้าภาควิชากฎหมายมหาชน 

ข้อมูล ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2569 
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โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity chart) 

ส านักงานเลขานุการคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะนิติศาสตร์  

1.กลุ่มงานบริหาร 2.กลุ่มงานวิชาการ 
และพัฒนานิสิต 

3.กลุ่มงานนโยบาย  
แผนและคลัง 

ส านักงานเลขานุการคณะนิตศิาสตร์ 

2.1 งานบริการวิชาการ 
2.2 งานท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
2.3 งานหลักสูตรระยะสั้น 
2.4 งานวิชาการ  
2.5 งานพัฒนานิสิต 
2.6 งานประกันคุณภาพการศึกษา  
2.7 งานวิจัย 
2.8 งานวิเทศสัมพันธ์ 
2.9 งานประชาสัมพันธ์ 
2.10 งานห้องสมุด 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานเลขานุการผู้บริหาร  
1.3 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.4 งานพัฒนาเว็บไซต์ 
1.5 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.6 งานการประชุม 
1.7 งานยานยนต์  
1.8 งานอาคารสถานที่ 
  

3.1 งานแผนนโยบาย   
3.2 งานแผนงบประมาณ   
3.3 งานการพัสดุ 
3.4 งานการเงิน 
3.5 งานบัญชี 
3.6 งานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

ข้อมูล ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569 
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โครงสร้างอัตราก าลัง (Manpower Structure) 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หัวหน้าภาควิชากฎหมายเอกชน 
รศ.ศักดิ์ชาย  สุนทรธนาภิรมย์ 

หัวหน้าภาควิชากฎหมายมหาชน 
ผศ.ปฏิเวทย์  ยาวงษ ์

1) รศ.ดร.เดือนเด่น นาคสีหราช 
2) รศ.ดร.ดวงเด่น  นาคสีหราช    
3) รศ.ชาคริต  ขันนาโพธิ์ 
4) ผศ.ธีรศักดิ์  กองสมบัติ   
5) ผศ.ดร.อธิเมศร์ อมรสัมฤทธิ์โชติ  
6) ผศ.ดร.ติณณ ์ชัยสายัณห ์
7) อ.ดร.จุฬาลักษณ์ โภคาสุข ปัญญจิตร 
8) อ.วิชุฎา  อารีมิตร 
 

1) รศ.ร.ต.อ.ดร.วิศิษฏ์ เจนนานนท์ 
2) รศ.ดร.พนารัตน์  มาศฉมาดล 
3) รศ.ดร.ตุลญา  โรจน์ทังค า 
4) รศ.อมรรัตน์ อริยะชัยประดิษฐ์ นิ่มหนู  
5) รศ.ศักดิ์ชาย  สุนทรธนาภิรมย์ 
6) รศ.อมรเทพ  เมืองแสน 
7) ผศ.ดร.นพดล  นิ่มหนู   
8) ผศ.ดร.ดาริกา โพธิรุกข์   
9) ผศ.ปฏิเวทย์  ยาวงษ์ 
10) ผศ.ศุภวุฒิ  โมกข์เมธากุล 
11) ผศ.ดร.สุภาพร  พิทักษ์เผ่าสกุล 
12) อ.กรัณย์ กาญจนรินทร์ 

ภาควิชา 
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โครงสร้างอัตราก าลัง (Manpower Structure) 

            ส านักงานเลขานุการคณะนิติศาสตร์ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
นางอาทิตยา โคตุโร 

2.หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 
นางพิชามญชุ์  ปราสาร (ผู้รักษาการฯ) 

 

3.หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง 
นางวงค์ผกา  นรินยา  

 

หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะนิติศาสตร์ 
นายอานุภาพ งามสูงเนิน 

2.1 งานหลักสูตรระดับปริญญาตรี /งานวิชาการ  
นางพิชามญชุ์  ปราสาร   

2.2 งานพัฒนานิสิต 
ว่าที่ ร.ต.ธีรวุฒิ  การินทร์   

2.3 งานวิจัย /งานประกันคุณภาพการศึกษา  
   นางเรียมจิตร์  ภักดีศรี  

2.4 งานห้องสมุด  
ว่าที่ ร.ต.ประสาน ศาลางาม 

2.5 งานบริการวิชาการ /ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
/งานวิเทศสัมพันธ์ 

         นางสาวอุมาพร ทับค ามูล 
2.6 งานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา / 
       งานประสัมพันธ์ 
          นางสาวพนิดา อ่อนดี 

1.1 งานธุรการ 
นางสาวเปรมฤดี วงศ์หนองแล้ง 

1.2 งานเลขานุการผู้บริหาร /งานการประชุม 
นายพุฒิชัย พาลึก 

1.3 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
นางอาทิตยา  โคตุโร   

1.4 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ /งานพัฒนาเว็บไซต์ 
นายเทวินทร์ อัสโย 

1.5 งานยานยนต ์/งานอาคารสถานที่ 
นายชัยวิชิต แสนบุญ 

 

3.1 งานบัญชี /งานแผนงบประมาณ  
   นางวงค์ผกา  นรินยา   

3.2 งานการพัสดุ 
  นางสาวจุฑารัตน์  มาลัยพวง     
  นางสาวประพิณศรี นามแก้ว 

3.3 งานการเงิน 
  นางรจนา จังหาร 

3.4 งานแผนนโยบาย /งานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

นางสาวปรางทิพ อันอามาตย ์
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หลักสูตรและนิสิต 

➢ หลักสูตรที่เปิดสอน 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดการเรียนการสอนจ านวน 1 หลักสูตร คือหลักสูตร  
นิติศาสตรบัณฑิต คณะได้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

➢ นิสิต 
• จ านวนนิสิตรวมทุกชั้นปี 

หลักสูตร ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 
ระดับปริญญาตร ี    
        สาขานิติศาสตร ์ 3,330 3,495 3,402 
ระดับปริญญาโท - - - 
ระดับปริญญาเอก - - - 

รวม    
 

• จ านวนนิสิต จ าแนกตามชั้นปี (ปีการศึกษา 2568) 

หลักสูตร ชั้นปีที่ 1 รวม 
1 2 3 4 5 6 มากกว่า

ชั้นปีที่ 6 
ระดับปริญญาตร ี         
       สาขานิติศาสตร ์ 985 950 833 536 84 7 7 3,402 
ระดับปริญญาโท - - - - - - - - 
ระดับปริญญาเอก - - - - - - - - 

รวม 985 950 833 536 84 7 7 3,402 
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• แผน ผลการรับนิสิตของคณะนิติศาสตร์ 
 

หลักสูตร ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

ระดับปริญญาตร ี          
 สาขานิติศาสตร ์ 500 1,188 237.6 500 1,230 246 500 985 197 
ระดับปริญญาโท - - - - - - - - - 
ระดับปริญญาเอก - - - - - - - - - 
 รวม 500 976 195.2 500 1,188 237.6 500 985 197 
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• ร้อยละการได้งานท าของบัณฑิต 

หลักสูตร 
  

  

รุ่นปีการศึกษา 2564 รุ่นปีการศึกษา 2565 รุ่นปีการศึกษา  2566 
ผู้ส าเร็จ 

การศึกษา 
ผู้ตอบ 

แบบส ารวจ       
ร้อยละ 

การได้งานท า 
ผู้ส าเร็จ 

การศึกษา 
ผู้ตอบ 

แบบส ารวจ       
ร้อยละ 

การได้งานท า 
ผู้ส าเร็จ 

การศึกษา 
ผู้ตอบ 

แบบส ารวจ       
ร้อยละ 

การได้งานท า 

จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตร ี             

สาขานิติศาสตร ์ 500 489 136 27.81 390 319 100 35.09 521 485 241 60.10 
ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - 

ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - 

รวม 500 489 136 27.81 390 319 100 35.09 521 485 241 60.10 

 

 

บุคลากร 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากร ทั้งสิ้น 35 คน จ าแนกตามประเภท ได้ดังนี ้
 พนักงานสายวิชาการ จ านวน  21  คน คิดเป็นร้อยละ 60  ข้าราชการบริหาร จ านวน  1 คน คิดเป็นร้อย
ละ 2.86  พนักงานสายสนับสนุน จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.14 และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20 
 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากรสายวิชาการซึ่งมีต าแหน่งทางวิชาการทั้งหมดคิดเป็น
ร้อยละ 86 โดยสามารถจ าแนกได้ดังนี้  
 ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 42.86 และอาจารย์ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 14  
 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษา บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก             
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 47 และคุณวุฒิระดับปริญญาโท จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 52 
 

ประเภท แหล่งเงิน 
รวม ร้อยละ 

งบแผ่นดิน รายได้ 
ข้าราชการ 1 - 1 2.86 
     - ข้าราชการบริหาร 1   - 1 2.86 
พนักงานมหาวิทยาลัย 21 8 29 77.14 
     - พนักงานสายวิชาการ 18 3 21 60.00 
     - พนักงานสายสนับสนุน 3 5 8 17.14 
ลูกจ้างชั่วคราว - 8 8 20.00 

 22 16 38 100 
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งบประมาณ                              

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  คณะนิติศาสตร์มีงบประมาณในการบริหารจัดการ ปรากฏดังตาราง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
งบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1) จัดการศึกษาให้มีคณุภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม  

2,171,400
  

16,891,100 19,062,500 

2) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาของสังคม  - 1,600,000 1,600,000 
3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  - 370,000 370,000 
4) การบริหารจดัการองค์กรทีม่ีความเป็นเลิศ  12,568,330 11,519,500 24,087,830 

รวม 14,739,730 30,380,600 45,120,330 
 

  

14%

43%

43%

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม
ต าแหน่งวิชาการ

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

52%
48%

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม
คุณวุติการศึกษา

ปริญญาโท ปริญญาเอก
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งบประมาณตามแผนพัฒนาการศึกษาคณะนิติศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) 

     จ านวน  : บาท 

งบประมาณ
ตาม

ยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 
วงเงินรวม 2567 2568 2569 2570 2571 

SO 1 จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
   แผ่นดิน 490,120 1,599,500 2,171,400 2,280,000 2,394,000 8,935,020 
   รายได ้ 12,553,500 16,866,800 16,891,100 17,735,700 18,622,500 82,669,600 

   รวม 13,043,620 18,466,300 19,062,500 20,015,700 21,016,500 91,604,620 
SO 2  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาของสังคม 

   แผ่นดิน - - - - - - 
   รายได ้ 1,370,000 1,500,000 1,600,000 1,680,000 1,764,000 6,234,000 

   รวม 1,370,000 1,500,000 1,600,000 1,680,000 1,764,000 6,234,000 
SO 3  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

   แผ่นดิน - - - - - - 
   รายได ้ 100,000 190,000 370,000 388,500 407,900 1,456,400 

   รวม 100,000 190,000 370,000 388,500 407,900 1,456,400 
SO 4  การบริหารจัดการองค์กรที่มีความเป็นเลิศ  

   แผ่นดิน 11,087,082 12,080,990 12,568,330 13,196,700 13,856,500 62,789,602 
   รายได ้ 10,275,800 10,217,200 11,519,500 12,095,500 12,700,000 56,808,000 

   รวม 21,362,882 22,298,190 24,087,830 25,292,200 26,556,500 119,597,602 
รวมงบประมาณ ระยะ 5 ปี  

รวมแผ่นดิน 11,577,202 13,680,490 14,739,730 15,476,700 16,250,500 71,724,622 
รวมรายได้  24,419,300 28,894,000 30,380,600 31,899,700 33,494,400 149,088,000 
รวมท้ังสิ้น 35,996,502 42,574,490 45,120,330 47,376,400 49,744,900 220,812,622 

 

หมายเหตุ : ประมาณการปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2571 เพิ่มขึ้นในสัดส่วนร้อยละ 5 ของปีงบประมาณก่อนหน้า 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคณะนิติศาสตร์ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
S1 ที่ตั้งอยู่ใจกลางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้ได้รับความนิยม จากนักเรียนและผู้ปกครอง ใน

การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อมากกว่าแผนการรับนิสิตที่วางไว้  
S2 คณะนิติศาสตร์มีคณาจารย์และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสูง มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทาง

วิชาการในสัดส่วนกว่าร้อยละ 85 และมีศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
S3 มีศูนย์กฎหมาย เพ่ือชุมชนและสังคมในการเผยแพร่ความรู้กฎหมาย และบริการวิชาการสู่สังคม  
S4 คณะนิติศาสตร์มีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการด้านกฎหมาย

ร่วมกับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
S5 มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ที่มีความพร้อมมีศักยภาพในการขับเคลื่อนกิจกรรมตาม

ภารกิจของคณะฯ  

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

W1 อัตราก าลังอาจารย์ไม่เพียงพอต่อจ านวนนิสิต ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน 
W2 คณะมีเพียงหนึ่งหลักสูตร (นิติศาสตรบัณฑิต) ท าให้ขาดความหลากหลาย 
W3 การบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และสื่อดิจิทัลในหลักสูตรและกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนยังไม่เพียงพอ  
W4 ไม่มีงานวิจัยสนับสนุนจากทุนภายนอก  
W5 ไม่มีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ ISI  

 
 

โอกาส (Opportunities : O) 

O1 การพัฒนาและขยายหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท หลักสูตรระยะสั้น และคลังหน่วย
กิตให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 

O2 สังคมให้ความส าคัญกับการเข้าถึงความยุติธรรมและความรู้ทางกฎหมายของประชาชน 
 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

T1 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ นโยบายทางการเมือง และทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
T2  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
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บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
 

 จากประเด็นการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก สามารถสรุปความท้าทาย ความได้เปรียบ และ
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญได้ดังนี้ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenges: SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages: SA)  

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Opportunities: SOp) 

SC1.การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ยุค
ดิจิทัล ทันสมยัสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
SC2 การเพิ่มผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ 
ISI  
SC3 การเพิ่มทุนสนับสนุนการวิจยัจาก
ภายนอก  
SC4 การพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
SC5 สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ
องค์กร 
SC6 รายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 
SC7 การบริการวิชาการให้เกดิความ
เข้มแข็งและยั่งยืนในชุมชน 
 

SA1 มีศูนย์กฎหมาย เพื่อชุมชนและ
สังคมในการเผยแพรค่วามรู้กฎหมาย 
และบริการวิชาการสู่สังคม  
SA2 มีคณาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญที่
หลากหลาย 
SA3 การมีเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินการทุกพันธกิจ  

SOp1. พัฒนาหลักสตูรที่ตอบโจทย์ทุก
ช่วงวัย  
หลักสตูรระยะสั้น เช่น  
- หลักสูตรการประยุกต์ใช้ AI ด้าน
กฎหมาย 
-การพิจารณาคดีทางอิเลคทรอนิคส ์
- กฎหมายด้านการเงินสมัยใหม่ เช่น 
กฎหมาย Fintech 
หลักสตูร Non-degree  ที่สะสมในคลัง
หน่วยกิตส าหรับผู้เรยีนตลอดชีวิต เช่น 
กฎหมายการค้าการลงทุน กฎหมายซื้อ
ขาย 
หลักสตูร Degree 
- Joint Degree (นิติบญัชี) 
-Double degree (หลักสตูรตรีควบโท 
4+1) 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2567 - 2571) 
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ปรัชญา 

 โยคา  เว  ชายเต  ภูริ  (โยคา  เว  ชายะเต  ภูริ)  :  ปัญญาย่อมเกิดขึ้น  เพราะการฝึกฝน 

 
วิสัยทัศน์ 

  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพ่ือสังคมอย่างยั่งยืน 
 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

 ศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( SDGs4 ) คือ  
เป็นศูนย์กลางความรู้ด้านกฎหมายที่ทันสมัยส าหรับประชาชน และเปิดโอกาสให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอด

ชีวิต  
   
 เพื่อสังคมอย่างย่ังยืน (SDGs 10,16) คือ  
                ประชาชนมีความรู้ทางกฎหมาย ส่งเสริมความเสมอภาคและให้ประชาชนเข้าถึงความยุติธรรม 

เพ่ือให้เป็นชุมชนที่สงบสุข   
  
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ :  

1. จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรอบรมระยะสั้นหลักสูตร/กิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านกฎหมาย (เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 10 ทุกป)ี 

2. จ านวนชุมชนที่ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการและคลินิกกฎหมาย  (ไม่น้อยกว่า 2 ชุมชน/ปี) 
3. จ านวนนวัตกรรมหรืองานวิจัยที่เชื่อมโยง SDG 4, SDG 10, SDG 16 ที่ถูกน าไปใช้โดยชุมชน (ไม่น้อยกว่า 

5 นวัตกรรม/ผลงาน ภายใน 2571) 
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พันธกิจ 
1. สร้างและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเรียนรู้แบบใหม่ 
2. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมทุกช่วงอายุ และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
3. บริการให้ค าปรึกษากฎหมาย เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนตลอดชีวิต 
4. พัฒนาวิจัยหรือนวัตกรรมด้านกฎหมายในประเด็นที่ส าคัญของภูมิภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
 

พันธกิจ 1 สร้างและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเรียนรู้แบบใหม่ 
ตัวชี้วัดพันธกิจ 

1. จ านวนหลักสูตรหรือรายวิชาที่บูรณาการทักษะกฎหมายในบริบทสังคมดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

2. คะแนนความพึงพอใจของนิสิตและผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพและความทันสมัยของหลักสูตร 
3. คะแนนประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUNQA > 4 

 
พันธกิจ 2 จัดการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมทุกช่วงอายุ และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดพันธกิจ 

1. ร้อยละผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เพ่ิมขึ้น (จ าแนกหลักสูตร/หลักสูตรระยะสั้น/ โครงการการ
เรียนรู้ด้านกฎหมาย) 

2. คะแนนความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
พันธกิจ 3 บริการให้ค าปรึกษากฎหมาย เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดพันธกิจ 

1. จ านวนประชาชน ชุมชน หรือหน่วยงานที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษากฎหมาย 
2. คะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อคุณภาพการให้ค าปรึกษากฎหมาย 
3. จ านวนปัญหาด้านกฎหมายที่รับค าปรึกษาในศูนย์กฎหมายฯ ได้รับการแก้ไขจนส าเร็จ 
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พันธกิจ 4 พัฒนาวิจัยหรือนวัตกรรมด้านกฎหมายในประเด็นที่ส าคัญของภูมิภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดพันธกิจ 

1. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์/บทความวิชาการด้านกฎหมายที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ  ในฐานข้อมูล 
Scopus 

2. จ านวนนวัตกรรมด้านกฎหมายเพ่ือการแก้ไขปัญหาชุมชน 
3. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ 

 
 

ค่านิยมองค์กร 

“HERO” ซื่อสัตย์ มีจิตอาสา ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 
H – Honesty (ความซื่อสัตย์)  
หมายถึง การยึดมั่นในความจริง ความโปร่งใส และท าสิ่งที่ถูกต้องเสมอ ไม่ว่าจะอยู่ต่อหน้าหรืออยู่ลับหลัง 
E – Empathy (ความเห็นอกเห็นใจ / มีจิตอาสา) 
สะท้อนการมีจิตสาธารณะ คิดถึงผู้อ่ืน พร้อมช่วยเหลือ และท างานเพ่ือส่วนรวม 
R – Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
การมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อองค์กร และต่อสังคม พร้อมทั้งท าสิ่งที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 
O – Organization (การพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ) 
หมายถึง การร่วมมือกันพัฒนาองค์กรด้วยระบบระเบียบ แผนงาน และการท างานที่มีเป้าหมายชัดเจน 

เพ่ือให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
 

วัฒนธรรมองค์กร 

 ซื่อสัตย์ มีจิตอาสา ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 

 

สมรรถนะหลัก 

 ผลิตนักกฎหมายวิชาชีพ เป็นที่พ่ึงพาของสังคม “Together as HERO, we build a better future.” 
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อัตลักษณ์ 

นักกฎหมายผู้มีจิตอาสาเป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม 
 

เอกลักษณ์ 

การเป็นที่พ่ึงพาของสังคม 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

so1 จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
so2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาของสังคม  
so3 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
so4 การบริหารจัดการองค์กรที่มีความเป็นเลิศ  
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ประสิทธิผล 

 

 
 

คุณภาพบริการ 
 
 
 

 

 
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

 

 
 

พัฒนาองค์กร 
 
 
 
 

 

Strategic map คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

วิสัยทัศน์ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต เพื่อสังคมอย่างยั่งยืน 
 

ทุกหลักสูตรได้รับการรับรองคุณภาพ        
และมาตรฐาน 

มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ          
และการจัดอันดับในสากล 

บัณฑิตได้งานท า 

 

บุคลากร การบริหารความเป็นเลิศ 

 

ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารจัดการ 

                    

การสร้างมูลค่าเพิ่ม/คุณค่า
จากงานวิจัย/นวัตกรรม 

 

แผนกลยุทธ์คณะ การบริหารจัดการงานวจิัย ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 

ความพึงพอใจของชุมชนต่อการวิจัย/บรกิาร
วิชาการ/ท านุฯ ความพึงพอใจของนิสิตตอ่คณะ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตอ่บัณฑิตคณะ 

ความพึงพอใจของนิสิตตอ่การสอน ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของคณะ 

กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ การบูรณาการงานวิจัย การบริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

การบริหารงบประมาณให้เกดิประโยชน์สูงสดุ 

การลดรายจ่าย/เพิ่มรายได้ 

ภูมิทัศน์ – อาคารสถานที ่ ITA SDGs องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์(Strategic Objective: SO) เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (SO) 

SO1 : จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม ( 2 เป้าประสงค์) 

1.1 จัดการศึกษาที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1. ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าดา้นกฎหมายภายใน 1 ปี 
2. คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

1.2  จัดการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
 

1. จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกติ 
2. จ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 

SO2 :พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาของสังคม  
(2 เป้าประสงค์) 

2.1  พัฒนาการวิจัยที่แก้ปัญหาสังคมเพื่อให้เกิดความ
ยุติธรรมและความเสมอภาค   

1.จ านวนผลงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมความยุติธรรมและความเสมอภาคทางสังคม 

2.2  การพัฒนานวัตกรรมดา้นกฎหมายเพื่อแก้ไขปญัหา
สังคม 

1. จ านวนนวัตกรรมด้านกฎหมายที่เกิดขึ้นและถูกน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

SO3 :ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
(2 เป้าประสงค์) 

3.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางกฎหมายเพื่อสร้างความ
ยุติธรรมทางสังคมอย่างยั่งยืน 

1. การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสงัคม (Social Return of Investment : SROI) เฉลี่ยของ
โครงการบริการวิชาการ 

3.2  เพิ่มศักยภาพด้านบริการวิชาการด้านกฎหมายและ
งานยุติธรรมเพื่อสร้างรายได ้

1. จ านวนหลักสตูรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. จ านวนผู้เรียนทีผ่่านเกณฑ์การประเมิน 

SO4 การบริหารจัดการองค์กรท่ีมี
ความเป็นเลิศ 
(2 เป้าประสงค์) 

4.1  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจบริหาร
จัดการองค์กร 

1. ความส าเร็จในการจดัท าระบบฐานข้อมูลกลาง 

4.2  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามเป้าหมาย 

2. ร้อยละบุคลากรสสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามเป้าหมาย 
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แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2567 - 2571)  
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ที่ส าคัญ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
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SO1 จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 1 จัด
การศึกษาที่ทันสมัย
สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน  
 
(SC1, SA1, SA3, SOp1, 
CC) 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 
 

ตัวชี้วัด SO        
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าด้านกฎหมายภายใน 1 ปี 23.11 31.35 60.10 75 80 85  

2. คะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต - - 4.32 4.4 4.5 4.6  
แผนปฏิบัติการ        
1. แผนพัฒนาหลักสู ตร ใหม่ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ต ล า ด แ ร ง ง า น  เ ช่ น  พั ฒ น า
หลักสูตรJoint Degree (นิติบัญชี) 
Double degree (ห ลั ก สู ต ร ต รี
ควบโท 4+1) (L)  

1.1.1.1 เปิดหลักสตูรใหมต่ามปีท่ีก าหนด (Joint 
Degree: นิติบัญชี (2571), ป.โท (2569), Double 
degree: หลักสูตรตรคีวบโท 4+1(2571)) 

- - - 2 3 4  

1.1.1.2 ร้อยละผู้เรียนหลักสตูรใหม่ เมื่อเทียบกับ
แผนรับ 

- - - 70 100 ≤100  

2. แผนพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
ทันต่ อการ เปลี่ ยนแปลง เ ช่น 
พัฒนารายวิชาด้าน AI ,กฎหมาย
ไซเบอร์ ,กฎหมายการเงิน  (S) 

1.1.1.3 ร้อยละของรายวิชาที่พัฒนาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

1 - - 40 50 60  

1.1.1.4 ระดับความพึงพอใจของผู้เรียน  - - 3.5 4 4.5  

3.แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN-QA (S) 

1.1.1.5 คะแนนประเมินหลักสตูรตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

- - 3 4 4 4  

เป้าประสงค์ 1.2  จัด
การศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

ตัวชี้วัด SO        
1.2.1 จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกติ - - 10 12 15 18  
1.2.2 จ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (เพิ่มขึ้น) - - 410 40 50 60  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ที่ส าคัญ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
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(SC1, SC7, SA1, SA2, SA3, 
SOp1, CC ) 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 

แผนปฏิบัติการ        
1.แผนการสร้างหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นท่ีที่สามารถเทียบโอนได้
ในระบบคลังหน่วยกติ สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1.2.1.1 จ านวนรายวิชาที่สามารถเทียบโอนได ้ - - - 1 2 3  

1.2.1.2 ร้อยละของผู้เรยีนที่เทียบโอนต่อผู้เรียน
ทั้งหมด 

- - - 5 10 15  

2. แผนพัฒนาสื่อส่งเสริมการเรียน
การสอนที่สามารถเรียนรู้ด้วย
ตัวเองในระบบคลังหน่วยกิต  

1.2.1.3 จ านวนสื่อส่งเสรมิการเรียนการสอนที่
สามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองในระบบคลังหน่วยกิต  

- - - 1 2 5  

3. แผนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1.2.1.4 จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

- - - 4 5 6  

1.2.1.5 จ านวนโครงการที่ด าเนินการร่วมกับ
เครือข่าย  

- - 1 2 3 4  

4. แผนพัฒนากิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมนิสติ Inbound/ 
Outbound /Exchange 

1.2.1.6 จ านวนนิสิต Inbound  
 

- - 19 70 75 80  

1.2.1.7 จ านวนนิสิต Outbound/ Exchange - - 24 175 180 185  
SO2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาของสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1  
พัฒนาการวิจัยที่แก้ปัญหา
สังคมเพื่อให้เกิดความ
ยุติธรรมและความเสมอภาค   
 
 

ตัวชี้วัด SO        
2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมความยตุิธรรมและความเสมอภาคทาง
สังคม 

- - - 1 2 3  

แผนปฏิบัติการ        
1.แผนการสนบัสนุนทุนวิจัยที่มุ่ง
เป้า 

2.1.1.1 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รบัการสนับสนุน
ทุนอุดหนุน 

- - 1 1 2 3 แผนพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยในการเขียน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ที่ส าคัญ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
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(SC2, SC3, SA2, SA3, CC) 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิเทศสัมพันธ์
และพัฒนาวิจัย 

2.แผนส่งเสริมความร่วมมือกับ
เครือข่ายดา้นวิจัยท้ังในและ
ต่างประเทศ 

2.1.1.2 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพท์ี่เกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือ 

- - - 1 2 3 ข้อเสนอ โครงการวิจยั, 
บทความวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2.2  การ
พัฒนานวัตกรรมด้าน
กฎหมายเพื่อแก้ไขปัญหา
สังคม 
 
(SC2, SC3, SA2, SA3, CC)  
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิเทศสัมพันธ์
และพัฒนาวิจัย 

ตัวชี้วัด SO        
2.2.1 จ านวนนวัตกรรมด้านกฎหมายที่เกิดขึ้นและถูกน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง - - - 1 2 3  
แผนปฏิบัติการ        
1.แผนการส่งเสรมิการสร้าง
นวัตกรรมด้านกฎหมาย 

2.2.1.1 จ านวนทุนที่สนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมด้านกฎหมาย 

- - - 1 2 3 แผนพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยด้านการสร้าง
นวัตกรรม 

SO3 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ถ่ายทอด
องค์ความรู้ทางกฎหมายเพื่อ
สร้างความยุติธรรมทางสังคม
อย่างยั่งยืน  

ตัวชี้วัด SO        
3.1.1 การวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (Social Return of Investment : SROI) 
เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ 

- - 6.13 ≤1.5 ≤2.0 ≤2.5  

แผนปฏิบัติการ        
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ที่ส าคัญ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
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(SC6,SC7,SA1,SA3)  
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 

1.แผนการจดัตั้งและด าเนินงาน
คลินิกกฎหมายเพื่อชุมชน 

3.1.1.1 จ านวนผู้รับบริการ/รับค าปรึกษาในคลินิก
กฎหมายเพื่อชุมชน 

- - 12 ≤44 ≤48 ≤52 แผนการพัฒนาศักยภาพ
ในการให้บริการหรือ
ค าปรึกษา 

2.แผนงานเผยแพร่องค์ความรู้และ
อบรมกฎหมายแก่ภาคประชาชน 

3.1.1.2 จ านวนโครงการอบรมใหค้วามรู้กฎหมาย
แก่ชุมชน  

- 1 1 1 2 3  

3.1.1.3 ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมให้ความรู้
กฎหมายแก่ชุมชน 

- 80 100 200 250 300  

3.แผนผลิตสื่อการเรียนรู้ทาง
กฎหมาย 

3.1.1.4 จ านวนสื่อการเรียนรู้ที่ผลติ (เช่น 
Infographic, Clip VDO) 

- - - 3 5 7  

3.1.1.5 จ านวนผู้ชมหรือการเข้าถงึข้อมูลสื่อ
ความรู้ด้านกฎหมาย 

- - - 40,000 50,000 60,000  

เป้าประสงค์ 3.2  เพิ่ม
ศักยภาพด้านบริการวิชาการ
ด้านกฎหมายและงาน
ยุติธรรมเพื่อสร้างรายได ้
 
 
(SC1,SC6, SC7, SA1, SA2, 
SA3,SOp1) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
บริการสังคม 

ตัวชี้วัด SO        
3.2.1 จ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน - - - 1 2 3  
3.2.2 จ านวนผู้เรียนที่ผา่นเกณฑ์การประเมิน - - - 30 50 70  
แผนปฏิบัติการ        
1.แผนการจดัท าหลักสูตรบริการ
วิชาการเชิงพาณิชย ์

3.2.1.1 จ านวนรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการ
วิชาการ 

- - 150,000 5% 10% 15% การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม/หลักสูตรระยะ
สั้นให้ตรงความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ที่ส าคัญ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
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SO4 การบริหารจัดการองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 4.1  พัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจบริหารจัดการองค์กร 
 
( SC5 ) 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
คณบด/ี หัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ 

ตัวชี้วัด SO        
4.1.1 ความส าเร็จในการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลาง  - - ส ารวจ

ข้อมูล 
50 100  

แผนปฏิบัติการ        
1. แผนพัฒนาระบบข้อมลูรวม
ศูนย์ 

4.1.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการเช่ือมโยงระบบ
ข้อมูลภายในให้ท างานร่วมกันได้อย่างสมบูรณ ์

- - - ส ารวจ
ข้อมูล 

50 100  

2.แผนพัฒนา Dashboard เพื่อ
การตัดสินใจบริหารจดัการองค์กร 

4.1.1.2 จ านวนรายงานสรุปผลการด าเนินงานเพื่อ
ใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บรหิาร 

- - 1 2 3 4  

เป้าประสงค์ที่ 4.2  พัฒนา
ขีดความสามารถบุคลากรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 ( SC4 ) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
คณบด/ีหัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ 

ตัวชี้วัด SO        
4.2.1 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะตามเป้าหมาย    40 50 60  
4.2.2 ร้อยละบุคลากรสสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามเป้าหมาย    40 50 60  
แผนปฏิบัติการ        
1.แผนส่งเสริมการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล( IDP) ทุก
ต าแหน่ง 

4.2.1.1 ร้อยละของบุคลากรมีการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

- - - 30 50 100 แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
หลักสตูรการ พัฒนา  
1) ผู้บริหารระดับสูง 
ระดับกลาง ระดับต้น  

2. แผนส่งเสริมทักษะใหม่และ
ทักษะยกระดับ (Up-skill/Re-
skill ) 

4.2.1.2 ร้อยละบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะใหม ่

- - 40 60 75 90 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ที่ส าคัญ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
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 เป้าหมาย 

แผนด้านบุคลากร 
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2) สายวิชาการเน้นการ
พัฒนา ทักษะการสอน
และวิจัย 
3) สายสนับสนุนเน้นการ
พัฒนาศักยภาพในภาระ
งานท่ีรับผิดชอบ 
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ส่วนที่ 3 
 

กระบวนการติดตามและประเมินผล 
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กระบวนการติดตามและประเมินผล 

 คณะนิติศาสตร์ ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน แบ่งออกเป็น ๔ ระยะ ดังนี้: 

ระยะที่ ๑: การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ  
 ก าหนดตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต
กฎหมาย การวิจัย และการบริการวิชาการทางกฎหมายแก่สังคม โดยต้องระบุค่าเป้าหมาย (Target) และผู้ก ากับ
ดูแลที่ชัดเจน 
 
ระยะที่ ๒: การติดตามผลการด าเนินงาน  
 ให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดรายงานผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาส เพ่ือเฝ้า
ระวังปัญหาอุปสรรคและหาแนวทางแก้ไขในระดับปฏิบัติการ 
 
ระยะที่ ๓: การประเมินผลสัมฤทธิ์  
 ด าเนินการประเมินผลภาพรวมเม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ความส าเร็จเปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 

ระยะที่ ๔: การรายงานและข้อเสนอแนะ  
 จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะเพ่ือรับทราบ และน าข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในรอบปีถัดไป 
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